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জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড  (এনশিটিশ ): পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা  য স্থাপনায় িুিািননর চ্যানিঞ্জ ও 

উত্তরনণর উপায় 
 
 
 

গন ষণা উপনদষ্টা 
 
ড. ইফতেখারুজ্জামান 

ননর্বাহী পনিচালক, ট্রান্সপাতিনন্স ইন্টািনযাশনাল র্াাংলাতেশ 
 
ড. সুমাইয়া খাতয়ি 

উপতেষ্টা, ননর্বাহী র্যর্স্থাপনা, ট্রান্সপাতিনন্স ইন্টািনযাশনাল র্াাংলাতেশ 
 
মমাহাম্মে িনফকুল হাসান 

পনিচালক – গতর্ষণা ও পনলনস, ট্রান্সপাতিনন্স ইন্টািনযাশনাল র্াাংলাতেশ 
 
 

গন ষণা তত্ত্বা ধান  

শাহজাো এম আকিাম 

নসননয়ি মরাগ্রাম মযাতনজাি, গতর্ষণা ও পনলনস, ট্রান্সপাতিনন্স ইন্টািনযাশনাল র্াাংলাতেশ 
 
 

গন ষণা পশরকল্পনা ও প্রশতন দন প্রণয়ন 

মমািতশো আক্তাি  

মডপুটি মরাগ্রাম মযাতনজাি, গতর্ষণা ও পনলনস 
 
 

কৃতজ্ঞতা জ্ঞাপন 

গুরুত্বপূণব েথ্য নেতয় সহায়ো কিাি জনয এননসটিনর্ কেতব পক্ষ, সাংনিষ্ট সিকানি ও মর্সিকানি রনেষ্ঠাতনি কমবকেব া-কমবচািী, পাণু্ডনলনপ 

রণয়ন কনমটিি সেসয, পাণু্ডনলনপ মলখক, সাংনিষ্ট সম্পােক, গতর্ষক ও নশক্ষানর্ে, েোিনক রনেষ্ঠান, মর্সিকানি মুদ্রণ রনেষ্ঠান, োো 

সাংস্থাি রনেনননি ও সাংর্ােমািযম কমী ও এ নর্ষতয় নর্তশষজ্ঞতেি আন্তনিক িনযর্াে কত েজ্ঞো। গতর্ষণা কার্বক্রম পনিচালনা ও রনেতর্েন 

উপস্থাপনাি ওপি মূলযর্ান মোমে রোতনি জনয টিআইনর্’ি ননর্বাহী পনিচালক ড. ইফতেখারুজ্জামান, উপতেষ্টা, ননর্বাহী র্যর্স্থাপনা, 

অিযাপক ড. সুমাইয়া খাতয়ি, আউটনিচ ও কনমউননতকশন নর্ভাতগি পনিচালক ড. মিজওয়ানুল আলম, গতর্ষণা ও পনলনস নর্ভাতগি 

পনিচালক মমাহাম্মে িনফকুল হাসান, নসননয়ি মরাগ্রাম মযাতনজাি শাহজাো এম আকিামসহ অনযানয সহকমী, র্ািা োতেি পর্বতর্ক্ষণ ও 

নর্নভন্ন নর্ষতয় পিামশব নেতয় এই গতর্ষণা রনেতর্েন সমতদ্ধ কিতে সহায়ো কতিতেন োতেি রনেও কত েজ্ঞো জ্ঞাপন কিনে। 

 

 

ব াগান াগ 

ট্রান্সপানরশন্স ইন্টারনযািনাি  াাংিানদি (টিআইশ ) 

মাইডাস মসন্টাি (৪থ্ব ও ৫ম েলা) 

র্ানি # ৫, সিক # ১৬ (নেুন), ২৭ (পুিােন) 

িানমনি, ঢাকা ১২০৯, র্াাংলাতেশ 

মফান: ৮৮-৯১২৪৭৮৮, ৯১২৪৭৮৯, 

৯১২৪৭৯২ ফযাক্স: ৮৮-০২-৯১২৪৯১৫ 

ইতমইল: info@ti-bangladesh.org 

ওতয়র্সাইট: www.ti-bangladesh.org 

 

mailto:info@ti-bangladesh.org
http://www.ti-bangladesh.org/
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মুখ ন্ধ 

 

 

ট্রান্সপাতিনন্স ইন্টািনযাশনাল র্াাংলাতেশ (টিআইনর্) মেশর্যাপী দুনীনেনর্তিািী চানহো ও সুশাসন রনেষ্ঠাি সহায়ক পনিতর্শ সতনষ্টি লতক্ষয 

নাগনিকতেি সতচেন ও মসাচ্চাি কিাি জনয কাজ কিতে। টিআইনর্ মেতশি জােীয় ও স্থানীয় পর্বাতয় গুরুত্বপূণব খাে ও সাংনিষ্ট 

রনেষ্ঠানসমূতহি কার্বকিো, স্বচ্ছো ও জর্ার্নেনহোি ঘাটনে, চযাতলঞ্জ ও োি উিিতণ কিণীয় সম্পতকব  র্হুমুখী গতর্ষণা ও োি নভনিতে 

অযাডতভাতকনস কার্বক্রম পনিচালনা কিতে।  

 

র্েব মান সিকাি েক্ষ ও উন্নে মানর্সম্পে গঠতনি মািযতম োনিদ্রয দূিীকিণ এর্াং র্াাংলাতেশতক সফল মিযম আতয়ি মেতশ রূপান্ততিি 

লতক্ষয নশক্ষাি উন্নয়তন নর্নভন্ন পেতক্ষপ গ্রহণ কতিতে। এি মতিয নশক্ষানীনে রণয়ন, নশক্ষা র্যর্স্থায় নডনজটাইতজশন, র্েতিি রথ্ম নেতন 

নেুন র্ই নর্েিণ নননিেকিণ, নেুন পাঠোন ও পিীক্ষা পদ্ধনে রর্েব ন এর্াং নশক্ষা পদ্ধনেি নর্নভন্ন মক্ষতে সাংতর্াজন, সাংতশািন ও 

পনির্িবন, মগ্রনডাং নসতেম ও সতজনশীল পদ্ধনে রর্েব ন, খসিা নশক্ষা আইন রণয়ন ইেযানে উতেখতর্াগয।  

 

এসর্ ইনের্াচক উতেযাগ সতেও নশক্ষা খাতে নর্নভন্ন মক্ষতে সুশাসতনি ঘাটনে নর্েযমান। জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াতডব ি পাণু্ডনলনপ 

রণয়ন ও রকাশনা র্যর্স্থাপনায় নর্নভন্ন অননয়ম, অর্যর্স্থাপনা ও দুনীনে ননতয় গণমািযতম সাংর্াে রনেতর্েন রকানশে হতলও এি ওপি 

নর্স্তানিে গতর্ষণাি ঘাটনে িতয়তে। এই পনিতরনক্ষতে এর্াং নশক্ষাখাতে টিআইনর্’ি চলমান গতর্ষণা ও অযাডতভাতকনস কার্বক্রতমি অাংশ 

নহতসতর্ র্েব মান গতর্ষণাটি সম্পন্ন কিা হয় মর্খাতন জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  কেতব ক পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনা র্যর্স্থাপনা 

রনক্রয়ায় সুশাসতনি নর্নভন্ন চযাতলঞ্জ নচনিে কিা হতয়তে।  

 

গতর্ষণায় রাপ্ত েথ্য অনুর্ায়ী এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন রনক্রয়ায় নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি রভার্ ও ননয়ন্ত্রণ, পাঠযর্ই মলখাি মতো 

‘নর্তশষানয়ে’ নর্ষয়তক র্থ্ার্থ্ গুরুত্ব না মেওয়া, কনমটিি সেসয ননর্বাচন রনক্রয়ায় েলীয় িাজনননেক ও মোেশবগে রভার্ ইেযানে লক্ষ 

কিা র্ায়। পাঠযর্ই রকাশনা রনক্রয়ায় কার্বাতেশ রোতন দুনীনে ও অননয়ম, নর্নভন্ন পর্বাতয় োনয়তত্ব অর্তহলা এর্াং অনর্ি আনথ্বক ও 

অনযানয সুতর্াগ-সুনর্িা আোয়, এননসটিনর্’ি সক্ষমো ও মপশাগে েক্ষোি ঘাটনে, মন্ত্রণালয়-এননসটিনর্ ও মলখক-সম্পােক সমন্বতয়ি 

ঘাটনে, এর্াং পনিেশবন ও েোিনকতে ঘাটনে ইেযানে নর্েযমান র্তল পনিলনক্ষে হয়। গতর্ষণালব্ধ েথ্য ও নর্তিষতণি ওপি নভনি কতি 

এননসটিনর্, সিকাি-সাংনিষ্ট কেতব পক্ষ ও অনযানয অাংশীজতনি নর্তর্চনাি জনয টিআইনর্ একগুচ্ছ সুপানিশ রণয়ন কতিতে।  

 

গতর্ষণাি খসিা রনেতর্েনটি ২০১৭ সাতলি ২২ মম ও ১৪ জুন এননসটিনর্ কার্বালতয় এননসটিনর্’ি সেসয ও কমবকেব াতেি অাংশগ্রহতণ 

অনুনষ্ঠে সভায় উপস্থাপন কিা হয়। োাঁ তেি মূলযর্ান মোমতেি নভনিতে রনেতর্েনটি সমতদ্ধেি কিা হতয়তে। এোিা গতর্ষণা সাংক্রান্ত 

গুরুত্বপূণব েথ্য ও মোমে নেতয় সহায়ো কিাি জনয সাংনিষ্ট সিকানি ও মর্সিকানি অাংশীজন, গণমািযম কমী ও এ নর্ষতয় নর্তশষজ্ঞতেি 

আন্তনিক িনযর্াে ও কত েজ্ঞো জানাই।  

 

গতর্ষণাটি সম্পন্ন কতিতেন টিআইনর্’ি গতর্ষক মমািতশো আক্তাি। েথ্য সাংগ্রতহি কাতজ োতক সহায়ো কতিতেন নাজমুল হুো নমনা, 

মমাস্তাফা কামাল ও শনহদুল ইসলাম। টিআইনর্’ি উপতেষ্টা, ননর্বাহী র্যর্স্থাপনা, অিযাপক ড. সুমাইয়া খাতয়ি এই গতর্ষণা কার্বক্রতমি 

উপতেষ্টা নহতসতর্ োনয়ত্ব পালন কতিতেন। এোিা গতর্ষণা ও পনলনস নর্ভাতগি পনিচালক মমাহাম্মে িনফকুল হাসান রনেতর্েন রণয়তন 

রনেটি পর্বাতয় নর্নভন্নভাতর্ গতর্ষকতক পিামশব নেতয়তেন। রনেতর্েনটি সম্পােনা, পনিমাজব ন ও মোমে রোতনি মািযতম সমতদ্ধ কতিতেন 

নসননয়ি মরাগ্রাম মযাতনজাি শাহজাো এম আকিাম। এোিা রনেতর্েন উপস্থাপনাি ওপি গুরুত্বপূণব মোমে রোতনি জনয অনযানয 

সহকমীি রনে কত েজ্ঞো জানাই।   

 

এ রনেতর্েতনি মর্ মকাতনা নর্ষতয় পাঠতকি মূলযর্ান পিামশব সােতি গতহীে হতর্।  

 

                       ইফনতখারুজ্জামান 

           ননর্বাহী পনিচালক 
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অধযায় এক 

েূশমকা 

 

 

 

১.১ বপ্রক্ষাপট 

নশক্ষা মানুতষি একটি অনযেম মমৌনলক অনিকাি।1 র্াাংলাতেতশি সাংনর্িাতন নশক্ষাতক জীর্নিািতণি অনযেম মমৌনলক উপকিণ নহতসতর্ 

ননিবািণ কিা হতয়তে।2 নশক্ষাি গুরুত্ব নর্তর্চনা কতি র্াাংলাতেতশ নশক্ষাতক একটি অনযেম অগ্রানিকািরাপ্ত খাে নহতসতর্ নর্তর্চনা কিা হয়। 

নশক্ষাখাতে সিকাতিি র্েব মান অগ্রানিকাি হতচ্ছ নর্েযালয় নশক্ষা সমাপ্তকিতণি ননম্নহাি মিাি কিা, নর্তশষ কতি রাথ্নমক পর্বাতয় িনী ও 

গিীতর্ি মতিয পাথ্বকয কমাতনা, মেতশি মািযনমক ও উচ্চনশক্ষাি মক্ষতে সাংখযাগে ও গুণগে লক্ষয ননিবািণ – নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্ততকি 

অতনক নর্ষতয়ি ননিবানিে লক্ষয অজব তন নর্নভন্ন নশক্ষা রনেষ্ঠাতনি নশক্ষাক্রতম ঐকয সািতনি রতচষ্টা গ্রহণ (সপ্তম পঞ্চর্ানষবক পনিকল্পনা 

২০১৫-১৬-২০১৯-২০,3 েক্ষ ও নননেকভাতর্ শনক্তশালী মানসম্মে জনর্ল উন্নয়তনি জনয সকল পর্বাতয় মানসম্মে নশক্ষা ও রনশক্ষণ 

নননিে কিা (জােীয় মটকসই উন্নয়ন মকৌশলপে ২০১০-২০২১),4

 এর্াং সািািণ নশক্ষাি অনর্তচ্ছেয অাংশ নহতসতর্ নননেক নশক্ষাি রসাি 

ঘটাতনা (জােীয় শুদ্ধাচাি মকৌশলপে)5। নশক্ষা সাংক্রান্ত অনযেম মূল লক্ষযগুতলা হল সার্বজনীন রাথ্নমক নশক্ষা অজব ন, িনী ও গিীতর্ি 

মতিয নশক্ষাি পাথ্বকয দূিীকিণ, ররু্নক্তগে েক্ষো ও নর্জ্ঞাননভনিক জ্ঞাতন সমতদ্ধ একটি নেুন রজন্ম নেনি কিা, এর্াং সামনগ্রকভাতর্ 

নশক্ষাি গুণগেমান ও সমো র্ািাতনা (রূপকল্প ২০২১)।6 আন্তজব ানেকভাতর্ স্বীকত ে সহস্রাব্দ উন্নয়ন লক্ষযমাোি (এমনডনজ) অনযেম লক্ষয 

অনুর্ায়ী রাথ্নমক নশক্ষা গ্রহতণ সকল নশশুি অন্তভুব নক্ত নননিে কিাি জনয সিকাি অঙ্গীকািার্দ্ধ।7  
 

নশক্ষাি মাতনান্নয়তন ও সর্াি জনয নশক্ষা নননিে কিাি লতক্ষয সিকাি মর্সর্ নীনেননিবািণী পেতক্ষপ ননতয়তে মসগুতলাি মতিয ‘জােীয় 

নশক্ষানীনে ২০১০’ অনযেম।8 এই নীনেতে অগ্রানিকাতিি নভনিতে র্েব মান জােীয় নশক্ষানীনেি পূণবাঙ্গ র্াস্তর্ায়ন এর্াং নশক্ষা খাতে 

রতয়াজনীয় র্িাে র্তনদ্ধ এর্াং নশক্ষাি মাতনান্নয়নতক সর্বািুননক কিাি ওপি গুরুত্ব মেওয়া হতয়তে9 এর্াং মানর্সম্পে উন্নয়তন নশক্ষাি 

নর্ষয়র্স্তু র্া কানিকুলাম ও চানহো অনুয়ায়ী র্াস্তর্ানুগ কিাি ওপি মজাি মেওয়া হতয়তে।10 ২০১০ সাতলি জােীয় নশক্ষানীনেি সুপানিতশি 

আতলাতক ২০১৬ সাতল নশক্ষা আইন, ২০১৬ (খসিা) রণয়ন এর্াং নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি ওতয়র্সাইতট মোমে র্া পিামতশবি জনয ো রকাশ 

কিা হতয়তে, খসিা আইতন নশক্ষাক্রম রণয়ন ও মুদ্রণ নর্ষতয় নর্িান িাখা হতয়তে11 এর্াং নশক্ষাি মাতনান্নয়তন রাইতভট টিউশনন ও মকানচাং 

র্তে র্থ্ার্থ্ র্যর্স্থা গ্রহণ কিাি নর্িান িাখা হতয়তে।12 ইতোমতিয রাক-রাথ্নমক মথ্তক শুরু কতি একােশ-দ্বােশ মেনণ পর্বন্ত নশক্ষাক্রম 

                                                           
1

 সর্বজনীন মানর্ানিকাি মঘাষণাপে, অনুতচ্ছে ২৬।  
2 গণরজােন্ত্রী র্াাংলাতেতশি সাংনর্িান (পঞ্চেশ সাংতশািনী), অনুতচ্ছে ১৫ (ক)। এখাতন র্লা হতয়তে, “িাতেি অনযেম মমৌনলক োনয়ত্ব হইতর্ পনিকনল্পে অথ্বনননেক 

নর্কাতশি মািযতম উৎপােন শনক্তি ক্রমর্তনদ্ধসািন এর্াং জনগতণি জীর্নর্াোি র্স্তুগে ও সাংস্কত নেগে মাতনি দৃঢ় উন্ননেসািন, র্াহাতে নাগনিকতেি জনয ননম্ননলনখে 

নর্ষয়সমূহ অজব ন নননিে কিা র্ায়: (ক) অন্ন, র্স্ত্র, আয়, নশক্ষা ও নচনকৎসাসহ জীর্নিািতণি মমৌনলক উপকিতণি র্যর্স্থা।”  
3

 পনিকল্পনা কনমশন, সপ্তম পঞ্চর্ানষবক পনিকল্পনা (২০১৫/১৬-২০১৯/২০), সািািণ অথ্বনীনে নর্ভাগ, গণরজােন্ত্রী র্াাংলাতেশ সিকাি, অতটার্ি ২০১৬।  
4 পনিকল্পনা কনমশন, জােীয় মটকসই উন্নয়ন মকৌশলপে (২০১০-২০২১), সািািণ অথ্বনীনে নর্ভাগ, গণরজােন্ত্রী র্াাংলাতেশ সিকাি, মম ২০১৩, পত ৬২। 
5

 মন্ত্রীপনিষে নর্ভাগ, মসানাি র্াাংলা গিাি রেযয়: জােীয় শুদ্ধাচাি মকৌশল, সুপানিশ নাং ২, গণরজােন্ত্রী র্াাংলাতেশ সিকাি, অতটার্ি ২০১২। 
6

 Planning Commission, Perspective Plan of Bangladesh (2010-2012): Making Vision 2021 A Reality, General 

Economics Division, Government of the People’s Republic of Bangladesh, April 2012. 
7 United Nations, The Millennium Development Goals Report (2015).  
8

 জােীয় সাংসতে ২০১০ সাতলি নডতসম্বতিি ৭ োনিতখ সর্বসম্মনেক্রতম জােীয় নশক্ষানীনে গতহীে হয়। মেতশ গণমুখী, সুলভ, সুষম, সার্বজনীন, সুপনিকনল্পে, 

নর্জ্ঞানমনস্ক এর্াং মানসম্পন্ন নশক্ষাোতন সক্ষম নশক্ষার্যর্স্থা গতি মোলাি নভনি ও িণতকৌশল নহতসতর্ কাজ কিতর্ এমন উতেশয ও লতক্ষয এ নশক্ষানীনে রর্নেব ে হয়। 

োোিা, নশক্ষাি েক্ষো র্তনদ্ধ ও সতজনশীল নচন্তাি  উতন্মষ ও নর্কাশ ঘটাতনাি লতক্ষয নশক্ষাি সর্বস্ততি সাাংনর্িাননক ননিয়োি রনেফলন ঘটাতনা, র্াাংলাতেতশি 

স্বািীনো, সার্বতভৌমত্ব ও অখণ্ডো িক্ষাি রনে সতচেনো সতনষ্ট, র্যনক্ত ও জােীয় জীর্তন নননেক, মাননর্ক, সাাংস্কত নেক, নর্জ্ঞাননভনিক ও সামানজক মূলযতর্াি 

রনেষ্ঠাকতল্প নশক্ষাথ্ীি মনতন, কতমব ও র্যর্হানিক জীর্তন উেীপনা সতনষ্ট, মুনক্তরু্তদ্ধি মচেনায় অনুরানণে কতি মোলা এর্াং োতেি নচন্তা-মচেনায় মেশাত্মতর্াি, 

জােীয়োতর্াি, এর্াং োতেি চনিতে সুনাগনিতকি গুণার্লীি নর্কাশ ঘটাতনাি কথ্া উতেখ কিা হতয়তে। নশক্ষাগ্রহণ রনক্রয়া ও নশক্ষাি মান অজব তনি জনয গাইহ র্ই, মনাট 

র্ই, রাইতভট টিউশনন ও মকানচাং র্ে কিাি উতেযাগ গ্রহণ এর্াং নশক্ষক-নশক্ষাথ্ী ও অনভভার্কতেি এসতর্ি অপকানিো নর্ষতয় সতচেন কিাি কথ্াও র্লা আতে এ 

নীনেতে। সূে: আক্তারুজ্জামান, ম., ‘জােীয় নশক্ষানীনে ২০১০: রানপ্ত ও রেযাশা’, ২২ মসতেম্বি ২০১২, নর্স্তানিে জানতে মেখুন, http://opinion 

.bdnews24.com/bangla/archives/6225 (১৭ জানুয়ানি ২০১৭)।  
9 র্াাংলাতেশ আওয়ামী লীগ, ননর্বাচনী ইশতেহাি (২০১৪), পযািা ৯.৩। 
10

 র্াাংলাতেশ আওয়ামী লীগ, ননর্বাচনী ইশতেহাি (২০১৪), পযািা ৯.৪। 
11 নশক্ষা আইন, ২০১৬ খসিা ৫৩ (১) নাং িািা জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  এর্াং কানিগনি নশক্ষা মর্াডব  মক্ষে অনুর্ায়ী মকর্ল পাঠযপুস্তক ও অনযানয 

পাঠসহায়ক সামগ্রী রণয়তনি োনয়ত্ব পালন কনিতর্ এর্াং পাঠযপুস্তক মুদ্রন ও নর্েিতণি জনয সিকাি একটি পতথ্ক ‘কেতব পক্ষ’ রনেষ্ঠা কনিতর্।  
12 খসিা নশক্ষা আইন, ২০১৬, িািা ৫৪ (১)। 
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রণয়ন ও পনিমাজব ন কিা হতয়তে। উক্ত নশক্ষাক্রতমি ওপি নভনি কতি রণীে হতয়তে উনেনখে স্ততিি পাঠযপুস্তক। আর্াি, সিকাি কেতব ক 

মেশর্যাপী রাথ্নমক, এর্তেোনয়, মািযনমক ও োনখল স্ততিি নশক্ষাথ্ীতেি মতিয নর্নামূতলয পাঠযপুস্তক নর্েিতণি মতো কমবসূনচ পনিচালনা 

কিা হতচ্ছ। নর্নভন্ন উতেযাগ র্াস্তর্ায়তন সিকাি রনে অথ্বর্েতিি উন্নয়ন র্াতজতট নশক্ষা ও ররু্নক্ত খাতে ১০ শোাংতশিও অনিক র্িাে 

িাখতে।13 এসর্ উতেযাগ গ্রহতণি ফতল ননিবানিে সমতয়ি পূতর্বই এমনডনজ’ি লক্ষযমাো অজব ন, নশক্ষা মক্ষতে োে-োেীতেি সাংখযাি সমো 

অজব ন, উপর্ত নি রোতনি মািযতম নশক্ষাি মাতনান্নয়তনি রয়াতসি সাতথ্ রু্ক্ত হওয়া নডনজটাল ক্লাসরুম ও নডনজটাল কনতটন্ট রভত নে নশক্ষা 

মক্ষতে ইনের্াচক পনির্েব ন সািতন সহায়ক হতয়তে।14  
 
র্াাংলাতেতশ নশক্ষাি রসাতি জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  (এননসটিনর্) রাক-রাথ্নমক, রাথ্নমক, মািযনমক, উচ্চ মািযনমক ও 

মাদ্রাসা নশক্ষায় পাঠযপুস্তক সাংক্রান্ত কার্বক্রতম গুরুত্বপূণব ভূনমকা পালন কতি আসতে। নশক্ষাথ্ীতেি জনয নশক্ষাক্রম উন্নয়ন, পনিমাজব ন এর্াং 

এি আতলাতক পাঠযপুস্তক ও অনযানয নশখন-মশখাতনা সামগ্রী উন্নয়ন, রকাশ ও নর্েিণ কতি নশক্ষাি রসাতি গুরুত্বপূণব ভূনমকা পালন কতি 

আসতে। এননসটিনর্ ১৯৮৩ সাল হতে নর্নামূতলয রাথ্নমক স্ততিি নশক্ষাথ্ীতেি মাতে ননিবানিে কতয়কটি নর্ষতয়ি র্ই (অতিবক নেুন অতিবক 

পুিতনা) নর্েিতণি পনির্তেব  ২০০৯ সাল মথ্তক মািযনমক পর্বন্ত নশক্ষাথ্ীি মতিয নর্নামূতলয পাঠযর্ই নর্েিতণি নসদ্ধান্ত গ্রহণ কতি। মূলে 

সিকাি সর্াি জনয নশক্ষাি সুতর্াগ সতনষ্ট, েতি পিা মিাি ও শেভাগ নশশুতক নর্েযালতয় িতি িাখাি উতেতশয ২০০৯ সাল মথ্তক মািযনমক 

পর্বন্ত নশক্ষাথ্ীি মতিয নর্নামূতলয পাঠযর্ই নর্েিতণি নসদ্ধান্ত মনয়। এোিা ২০১০ সাল হতে সিকাতিি একটি নীনে অনুর্ায়ী ইাংতিনজ র্েতিি 

রথ্ম নেতন (১ জানুয়ানি) নর্নামূতলয পাঠযপুু্স্তক নর্েিতণি জনয ননিবািণ কিা হয় এর্াং এ নেনটি র্ই উৎসর্ পালন কিাি নসদ্ধান্ত গ্রহণ কিা 

হয়। এিই অাংশ নহতসতর্ ২০১৭ নশক্ষার্তষব সািা মেতশ রাক-রাথ্নমক, রাথ্নমক, মািযনমক, ইর্তেোনয়, োনখল, োনখল মভাতকশনাল, কু্ষদ্র 

জানেসো ও দৃনষ্টরনের্েী ৪ মকাটি ২৬ লাখ ৩৫ হাজাি ৯২৯ জন নশক্ষাথ্ীি মতিয নর্না মূতলয ৩৬ মকাটি ২১ লাখ ৮২ হাজাি ২৪৫টি 

পাঠযপুস্তক নর্েিণ কতি15; এি জনয মমাট র্যতয়ি পনিমাণ রায় ১ হাজাি ৯১ মকাটি টাকা।16 ২০১৭ নশক্ষার্তষব রথ্মর্াতিি মতো নশক্ষকতেি 

জনয সতজনশীল রশ্নপে পদ্ধনে সমািাতনি গাইডলাইন ও রাথ্নমক নশক্ষকতেি জনয ৬০ লাখ ১ হাজাি ২৪টি ও মািযনমক নশক্ষকতেি জনয 

৪৬ লাখ ৬৬ হাজাি ৬৬৪টি গাইড র্ই নেনি ও নর্েিণ কতি।17 ২০১৭ সাল পর্বন্ত এননসটিনর্ মমাট ২৫ মকাটি ৪৩ লক্ষ ১ হাজাি ১ শে ২৮টি 

র্ই মুদ্রণ ও নর্েিণ কতি। 
 
িারশণ ১: এনশিটিশ  কতৃড ক শ নামূনিয ির রাহকৃত পাঠ্যপুস্তনকর িাংখযা ও এ খানত বমাট  যনয়র পশরমাণ (২০১০ - ২০১৭ 

শিক্ষা ষড) 

শিক্ষা ষড স্তনরর নাম শিক্ষাথীর িাংখযা ির রাহকৃত পুস্তক 

(িাংখযা) 

বমাট  যয় (বকাটি 

টাকা) 

২০১০ রাথ্নমক (র্াাংলা ও ইাংতিনজ ভাসবন), 

মািযনমক (র্াাংলা ও ইাংতিনজ ভাসবন), 

ইর্তেোয়ী, োনখল (মভাতকশনাল),  

এসএসনস (মভাতকশনাল) 

২,৭৬,৬২,৫২৯ ১৯,৯০,৯৬,৫৬১ ৪৫০.১১ 

২০১১ ৩,২২,৩৬,৩২১ ২৩,২২,২১,২৩৪ ৬০৮.২৬ 

২০১২ ৩,১২,১৩,৭৫৯ ২২,১০,৬৮,৩৩৩ ৬২৮.৯২ 

২০১৩ ৩,৬৮,৮৬,১৭২ ২৬,১৮,০৯,১০৬ ৬৭০.৭৭ 

২০১৪ ৪,৩৩,৫৩,২০১ ৩১,৭৮,১২,৯৬৬ ৭৬১.৮৫ 

২০১৫ ৪,১৭,৯২,৪৩৫ ৩২,০২,৩৬,৮৪৪ ৭৪২.৯৫ 

২০১৬ ৩,৯১,৯৪,৯০৩ ৩৩,৩৭,৬২,৭৬০ ৮০৫.০০ 

২০১৭ ৪,২৬,৩৫,৯২৯ ৩৬,২১,৮২,২৪৫ ১,০৯১.০০ 

তথযিূত্র: এননসটিনর্, ২০১৭। 
 
এননসটিনর্ নশক্ষাি গুণগে মান র্ত নদ্ধি জনয আিুননক ও সমতয়াপতর্াগী নশক্ষাক্রম অনুসাতি পাঠযপুস্তক নেনি কিতে। এিই মরনক্ষতে ১৭ 

র্েি পি রাথ্নমক ও মািযনমক স্ততি নশক্ষা মন্ত্রণালয় নেুন নশক্ষাক্রম অনুর্ায়ী রাথ্নমক ও মািযনমক স্ততি মেতশ নশক্ষাক্রম শুরু কতি। 

নশক্ষাক্রম অনুর্ায়ী ‘রু্তগি সাতথ্ োল নমনলতয় নশক্ষাথ্ীতেি জীর্নমুনখ ও নননেক নশক্ষা নেতে ও মেশতরতম উদু্বদ্ধ কিতে নশক্ষাক্রম চালু 

কিা হয়।’18 ১৯৯৫ সাতল রণীে নশক্ষাক্রমতক রু্তগাপতর্াগী কতি েক্ষ মানর্সম্পে গিাি লতক্ষয ইতোমতিয নেুন কানিকুলাতম ১১১টি নেুন 

র্ই মলখা এর্াং উক্ত নেুন র্ই রাথ্নমক, মািযনমক, মাদ্রাসা ও কানিগনিসহ সকল িািাি নশক্ষাথ্ীতেি মতিয নর্েিণ কিা হতয়তে।  
 

                                                           
13

 নশক্ষা ও ররু্নক্ত খাতে উন্নয়ি র্াতজতট গে পাাঁ চ র্েতি র্িাে নেল ২০১৬-২০১৭ সাতল ১৫.৫%। 
14

 নশক্ষা মন্ত্রণালয়, ২০১৩, নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি র্ানষবক রনেতর্েন ২০১২-২০১৩, গণরজােন্ত্রী র্াাংলাতেশ সিকাি, ঢাকা।  
15

 নেননক রথ্ম আতলা, ৩১ নডতসম্বি ২০১৬। 
16

 নেননক কাতলি কণ্ঠ, ৯ জানুয়ানি ২০১৭। 
17

 নেননক রথ্ম আতলা, ৩১ নডতসম্বি ২০১৬। 
18

 নর্নড ননউজ ২৪.কম, ১৮ নতভম্বি ২০১২। 



7 

 

নকন্তু নশক্ষাক্রম অনুর্ায়ী নশখন-মশখাতনা সামগ্রী নেনি ও পনিচালনায় নর্গে কতয়ক র্েি িতি এননসটিনর্’ি কার্বক্রম পনিচালনায় 

সমাতলাচনা ও সঠিকভাতর্ োনয়ত্ব পালন না কিাি অনভতর্াগ িতয়তে। পাঠযপুস্ততক র্ানান ভুল, মমৌনলক কনর্োি পঙনক্ত পনির্েব ন, মলখক-

সম্পােক-নর্তশষতজ্ঞি অজ্ঞাতে নশক্ষাক্রম পনির্েব ন না কতি মলখা পনির্েব ন-পনিমাজব ন ও নর্ষয়নভনিক নর্তশষতজ্ঞি েক্ষোি ঘাটনেজননে 

কািতণ পাঠযর্ইতয় েথ্যগে ও র্ানান ভুল, পাঠযর্ইতয়ি েিপে কার্বক্রতম স্বচ্ছোি ঘাটনে, নর্নামূতলযি পাঠযর্ইতয় র্যর্হৃে কাগজ ক্রতয় 

নর্এসটিআই হতে নসএম লাইতসন্স গ্রহণ র্ািযোমূলক হতলও েিপতে উতেখ না কিা, নর্নামূতলযি পাঠযর্ইতয় ননম্নমাতনি কাগজ র্যর্হাি, 

কাগতজি মান ননয়ন্ত্রতণ সঠিক েোিনক কার্বক্রম পনিচালনা না কিা, সঠিক সমতয় পাঠযপুস্তক সির্িাতহ র্যথ্বো রভত নে নর্ষতয় রনেষ্ঠানটিি 

সক্ষমো ননতয় নর্নভন্ন সময় রশ্ন উত্থাপন কিা হতয়তে। নর্গে নশক্ষার্েিগুতলাতে জােীয় রনেষ্ঠানটি নর্নভন্ন সাংর্াে ও গণমািযতম 

পাঠযর্ইতয়ি ভুল ও নর্কত নেি অনভতর্াগ পর্বাতলাচনায় কনমটি গঠন এর্াং পির্েী র্েতি পনিমাজব তনি োনয়ত্ব রোন কতি োনয়ত্ব পালন 

কিতে।  
 
এননসটিনর্’ি রকানশে পাঠযপুস্তক ননতয় নর্নভন্ন সমতয় রশ্ন উত্থাপতনি পনিতরনক্ষতে এননসটিনর্ ননম্ননলনখে পেতক্ষপ মনয়: 

 রাথ্নমক স্ততিি নর্নভন্ন মেনণি ৮টি র্ই রকাশনায় দুনীনেি অনভতর্াতগ এননসটিনর্ ১৭টি রকাশনা রনেষ্ঠানতক নচনিে কতি ও ৪টি 

রনেষ্ঠাতনি নর্রুতদ্ধ মামলা োতয়ি কতি (নডতসম্বি ২০০১)। মামলাগুতলা এখতনা আোলতে চলমান িতয়তে, দুইটি মামলা আনপল 

নর্ভাতগ শুনাননি অতপক্ষায় িতয়তে। 

 ২০১৩ নশক্ষার্তষব নর্ম-েশম মেনণি পাঠযর্ইতয় এননসনসনস সভাপনেি কনর্ো অন্তভুব নক্ত এর্াং রখযাে কনর্ি কনর্ো র্াে মেওয়াি কািণ 

অনুসোতন এননসটিনর্ কেতব ক েেন্ত কনমটি গঠন ও নশক্ষা মন্ত্রণালয় সাংক্রান্ত সাংসেীয় স্থায়ী কনমটি কেতব ক েেন্ত কনমটি গঠন (তম 

২০১৩)। নশক্ষা মন্ত্রণালয় সাংক্রান্ত স্থায়ী কনমটিি ৩৪েম সভায় র্াে মেওয়া কনর্ো অন্তভুব নক্তি জনয সভাপনে কেতব ক সুপানিশ রোন 

(তম ২০১৩)। 

 র্ানান ও েথ্যগে ভুল, র্ইতয়ি োপা ও কাগতজি ননম্নমাতনি জনয এননসটিনর্ ও নশক্ষা মন্ত্রণালয় শুনদ্ধপে রকাতশি উতেযাগ গ্রহণ কতি 

(তসতেম্বি ২০১৩)। শুনদ্ধপে মজলা নশক্ষা কমবকেব াতেি মািযতম সাংনিষ্ট নশক্ষা রনেষ্ঠাতন এননসটিনর্’ি েোর্িাতন সম্পন্ন হয় এর্াং 

২০১৪ নশক্ষার্তষবি পাঠযপুস্ততক র্ার্েীয় সাংতশািন কিা হয়।  

 পাঠযপুস্ততক ভুতলি মপেতন োয়ীতেি নচনিে কিাি জনয এক সেসযনর্নশষ্ট কনমটি গঠন কিা হয় (তফব্রুয়ানি ২০১৬)।  

 মান ননয়ন্ত্রণকািী রনেষ্ঠাতনি োনয়তত্ব অর্তহলা ও অনননেক ভূনমকাি জনয সাংনিষ্ট রনেষ্ঠানতক নেনর্েতিি জনয কাতলা োনলকাভুক্ত 

কিাি নসদ্ধান্ত গ্রহণ কিা হয় (জুলাই ২০১৬)। পির্েীতে নেন সেসযনর্নশষ্ট েেন্ত কনমটি গঠন ও অনভতর্াগ রমানণে না হওয়ায় উক্ত 

রনেষ্ঠানতক অর্যাহনে রোন কিা হয়।  

 

ভুল ও নর্কত নে নর্ষতয় নশক্ষামন্ত্রী সাংর্াে মািযতম ভুলত্রুটি এর্াং জনিে র্যনক্ততেি সম্পতকব  এর্াং ভুল সাংতশািতনি মক্ষতে নর্লম্ব ও 

গানফলনেি জনয সাংনিষ্ট কমবকেব া-কমবচানিতেি নর্রুতদ্ধ র্যর্স্থা মনওয়া হতচ্ছ র্তল উতেখ কতিন।19 েতর্ নর্নভন্ন নর্তিষতকি মতে 

এননসটিনর্ি এই কমবকাণ্ড নর্নচ্ছন্ন মকাতনা ঘটনা নয়, এটি সুশাসতনি নর্নভন্ন সমসযাি মতিয অনযেম গুরুত্বপূণব। েতর্ সিকাতিি নর্নভন্ন 

রনেশ্রুনে ও গতহীে পেতক্ষতপি মরনক্ষতে নর্নভন্ন ইনের্াচক পনির্েব ন দৃশযমান হতলও নশক্ষা খাতে অজব ন ননতয় সিকাতিি নর্নভন্ন উতেযাগ 

ননতয় রশ্ন িতয়তে। আর্াি, এননসটিনর্’ি কাতজি পনিমাতণি সাতথ্ সময়মতো র্ই নর্েিণ একটি চযাতলঞ্জ নহতসতর্ উপনীে হতয়তে র্া 

এননসটিনর্তে একিিতনি চাপ সতনষ্ট কিতে র্তল িািণা কিা হয়।20 

 

১.২ গন ষণার ব ৌশক্তকতা 

সাম্প্রনেক র্েিগুতলাতে এননসটিনর্’ি পুস্তক িচনা ও রকাশনা ননতয় গণমািযমসহ অনযানয মক্ষতে র্যাপক আতলাচনা হতয়তে। গণমািযতম 

একানিক রনেতর্েন রকানশে হতলও ো ননতয় র্থ্ার্থ্ কেতব পতক্ষি গুরুত্ব না মেওয়া ও র্থ্ার্থ্ পেতক্ষপ গ্রহণ না কিা, এক মন্ত্রণালতয়ি 

অনয মন্ত্রণালতয়ি ওপি মোষ চানপতয় মেওয়া21 এর্াং সাংর্াে সতম্মলন কতি সাংঘটিে নর্ষতয়ি নর্র্ত নে রোন ও গতহীে পেতক্ষপসমূহ 

মেতশি জনগণতক অর্নহে কিাি মতিযই সীমার্দ্ধ থ্াকতে মেখা র্ায়।22 নর্গে নশক্ষার্তষব পাঠযর্ইতয় ভুল সাংক্রান্ত নর্ষয় ননতয় রাথ্নমক ও 

গণনশক্ষা মন্ত্রাণালয় সম্পনকব ে সাংসেীয় স্থায়ী কনমটিি ১৬েম নর্ঠতক “রায় রনে র্েি পাঠযর্ইতয় ভুল িিা পতিতে, এটি কখতনা কাময 

হতে পাতি না, এসর্ ভুতল ভিা মানহীন র্ইতয় নশক্ষাথ্ীতেি উপকাতিি মচতয় অপকািই মর্নশ হতচ্ছ” র্তল উতেখ কিা হয়।23 এোিাও 

                                                           
19নেননক রথ্ম আতলা, ১৩ মসতেম্বি ২০১৩। 
20

 মুখয েথ্যোো, ১২ মফব্রুয়ানি ২০১৭।  
21 নেননক মভাতিি কাগজ, ১০ জানুয়ানি ২০১৭। 
22

 নেননক রথ্ম আতলা, ১০ জানুয়ানি ২০১৭। 
23

 নরয়.কম, ৮ জুলাই ২০১৫। 
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জােীয় সাংসতে একজন স্বেন্ত্র সাাংসে নশক্ষামন্ত্রীি নর্র্তনে োনর্ কতি রশ্ন িাতখন, “ভুতল ভিা এ িিতনি র্ই কীভাতর্ োপাতনা হল”?24

 েতর্ 

র্হুল আতলানচে হতলও কীভাতর্ ও মকান পর্বায় মথ্তক এসর্ ভুল ও অননয়ম হতচ্ছ, এ রনক্রয়ায় কািা জনিে, সিকাতিি পক্ষ মথ্তক কী 

িিতনি উতেযাগ মনওয়া হতয়তে ইেযানে নর্ষতয় কাঠাতমার্দ্ধ গতর্ষণাি অরেুলো িতয়তে।  

 

ট্রান্সপাতিনন্স ইন্টািনযাশনাল র্াাংলাতেশ (টিআইনর্) মেশর্যাপী দুনীনেনর্তিািী চানহো ও সুশাসন রনেষ্ঠায় সহায়ক পনিতর্শ সতনষ্টি লতক্ষয 

নাগনিকতেি সতচেন ও মসাচ্চাি কিাি জনয কাজ কিতে। টিআইনর্ মর্ পাাঁ চটি মসর্া খােতক রািানয নেতয় সুশাসন রনেষ্ঠাি চযাতলঞ্জ ও 

উিিতণি উপায় অনুসোতন গতর্ষণা ও অযাডতভাতকনস কার্বক্রম পনিচালনা কিতে োি মতিয নশক্ষা খাে অনযেম। নশক্ষা খাে ও রনেষ্ঠান 

ননতয় গতর্ষণাি িািার্ানহকোয় এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনায় সুশাসতনি ঘাটনেজননে কািণ অনুসোতন এই গতর্ষণা 

কার্বক্রম হাতে মনওয়া হতয়তে। 

 

১.৩ গন ষণার উনেিয 

এই গতর্ষণাি উতেশয এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনায় সুশাসতনি চযাতলঞ্জ নচনিে কিা এর্াং এসর্ চযাতলঞ্জ মথ্তক উিিতণি 

জনয সুপানিশ রোন কিা। গতর্ষণাি সুনননেব ষ্ট উতেশয হতচ্ছ: 

 

1. এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও পাঠযপুস্তক রকাশনা সাংক্রান্ত আইনন ও রানেষ্ঠাননক কাঠাতমা পর্বাতলাচনা কিা; 
2. এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও পাঠযপুস্তক রকাশনা ও সির্িাহ রনক্রয়া পর্বাতলাচনা কিা;  
3. এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও পাঠযপুস্তক রকাশনায় অননয়ম ও দুনীনেি িিন ও কািণ নচনিে কিা; এর্াং 
4. পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও পাঠযপুস্তক রকাশনায় নর্েযমান চযাতলঞ্জ মথ্তক উিিতণি জনয সুপানিশ রোন কিা। 

 

১.৪ গন ষণার আওতা 

এ গতর্ষণায় এননসটিনর্’ি গঠন ও কার্বক্রম সাংনিষ্ট আইনন ও নীনে কাঠাতমা, এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন রনক্রয়া এর্াং পাঠযপুস্তক 

রকাশনা র্যর্স্থাপনা ও নর্েিণ রনক্রয়া অন্তভুব ক্ত। 

  

১.৫ গন ষণা পদ্ধশত 

এটি মূলে গুণর্াচক েথ্য নর্তিষণিমী গতর্ষণা। গতর্ষণাি পদ্ধনে নহতসতর্ মুখয েথ্যোোি সাক্ষাৎকাি পদ্ধনে র্যর্হাি কিা হতয়তে। 

এননসটিনর্’ি কমবকেব া-কমবচািী, নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি ঊর্ধ্ব েন কমবকেব া, মািযনমক ও উচ্চনশক্ষা অনিেপ্ততিি কমবকেব া, রাথ্নমক নশক্ষা 

অনিেপ্ততিি কমবকেব া, পাণু্ডনলনপ রণয়ন কনমটিি সেসয, পাণু্ডনলনপ মলখক, গতর্ষক ও নশক্ষানর্ে, সাংনিষ্ট নচে সম্পােক, েোিনক রনেষ্ঠান, 

মর্সিকানি মুদ্রণ রনেষ্ঠান, রাথ্নমক ও মািযনমক নর্েযালতয়ি রিান নশক্ষক, োো সাংস্থাি রনেনননি, এর্াং সাাংর্ানেতকি সাতথ্ সাক্ষাৎকাি 

গ্রহণ কিা হতয়তে। এোিা পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনা র্যর্স্থাপনা সাংনিষ্ট আইন ও নর্নি, সাংনিষ্ট রনেষ্ঠাতনি র্ানষবক রনেতর্েন, নর্নভন্ন 

রকাশনা ও রনেতর্েন, সাংর্ােপে ও অনযানয গণ-মািযতম রকানশে সাংর্াে পর্বাতলাচনাি কিা হতয়তে।  

 

গতর্ষণা সম্পন্ন হওয়াি পি ২০১৭ সাতলি ২২ মম ও ১৪ জুন গতর্ষণাি ফলাফল এননসটিনর্’ি সেসয ও কমবকেব াতেি সাতথ্ উপস্থাপন 

কিাি মািযতম োতেি মোমে মনওয়া হতয়তে। এসর্ মোমতেি ওপি নভনি কতি নকেু েথ্য-উপাি হালনাগাে কিা হতয়তে এর্াং মকাতনা 

মকাতনা েথ্য আর্াি র্াচাই কিা হতয়তে।  

 

উতেখয, র্েব মান গতর্ষণায় রাপ্ত ফলাফল সাংনিষ্ট সর্ অাংশীজতনি জনয সমানভাতর্ রতর্াজয নয়, েতর্ এ রনেষ্ঠাতনি পাণু্ডনলনপ রণয়ন 

ও রকাশনা র্যর্স্থাপনায় নর্েযমান পনিনস্থনেি একটি নচে উপস্থাপন কতি।  

 

১.৬ গন ষণার িময়কাি 

২০১৬ সাতলি অতটার্ি মথ্তক অতটার্ি ২০১৭ পর্বন্ত এ গতর্ষণাি েথ্য সাংগ্রহ, নর্তিষণ ও রনেতর্েন রণয়ন কিা হতয়তে।  

 

১.৭ প্রশতন দন কাঠ্ানমা 

এই রনেতর্েন েয়টি অিযাতয় নর্ভক্ত। রথ্ম অিযাতয় গতর্ষণাি মরক্ষাপট, মর্ৌনক্তকো, গতর্ষণাি উতেশয, গতর্ষণাি আওো, গতর্ষণা 

পদ্ধনে ও গতর্ষণাি সময়কাল র্ণবনা কিা হতয়তে। নদ্বেীয় অিযাতয় এননসটির্’ি ইনেহাস, এননসটিনর্ পনিচালনায় আইন ও নীনে, মর্াতডব ি 

                                                           
24 নেননক রথ্ম আতলা, ২৫ মফব্রুয়ানি ২০১৬। 
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রানেষ্ঠাননক কাঠাতমা, কার্বক্রম, জনর্ল, রনশক্ষণ এর্াং নর্নভন্ন কনমটি গঠন ও কার্বক্রম আতলাচনা কিা হতয়তে। েত েীয় অিযাতয় এননসটিনর্’ি 

পাণু্ডনলনপ রণয়ন রনক্রয়া ও নর্েযমান সমসযা আতলাচনা কিা হতয়তে। চেুথ্ব অিযাতয় এননসটিনর্’ি পাঠযপুস্তক রকাশনা রনক্রয়া ও নর্েযমান 

সমসযা আতলাচনা কিা হতয়তে। পঞ্চম অিযাতয় পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনা র্যর্স্থাপনায় সুশাসতনি ঘাটনেি কািণ ও রভার্ আতলাচনা 

কিা হতয়তে। সর্তশতষ ষষ্ঠ অিযাতয় গতর্ষণাি সানর্বক পর্বতর্ক্ষণ ও নর্েযমান সমসযা মথ্তক উিিতণি উপায় ননতয় সুপানিশ রোন কিা 

হতয়তে।  
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অধযায় দুই 

এনশিটিশ ’র প্রাশতষ্ঠাশনক ও আইশন কাঠ্ানমা 

 

 

 

র্াাংলাতেতশি রাক-রাথ্নমক, রাথ্নমক, মািযনমক, উচ্চ মািযনমক ও মাদ্রাসা নশক্ষায় পাঠযপুস্তক সাংক্রান্ত কার্©ক্রতম এননসটিনর্ গুরুত্বপূণ© 

ভূনমকা পালন কতি আসতে। এননসটিনর্’ি নর্নভন্ন সমসযা সম্পতকব  নর্স্তানিে জানতে হতল রথ্তমই এি আইনন ও রানেষ্ঠাননক কাঠাতমা, কমব 

পনিনি, জনর্ল, র্াতজটসহ নর্নভন্ন নর্ষতয় জানা রতয়াজন। এই অিযাতয় এননসটিনর্ কার্বালতয়ি আইনন, রানেষ্ঠাননক কাঠাতমা, জনর্ল, 

কার্বক্রম ইেযানে নর্ষয় ননতয় আতলাচনা কিা হতয়তে।   
 
২.১ এনশিটিশ ’র ইশতহাি25 

অনর্ভক্ত র্াাংলায় পাঠযপুস্তক রণয়ন শুরু ১৮১৭ সাতল কলকাো রু্ক মসাসাইটিি হাে িতি। পির্েীতে কানলচিণ নমে মথ্তক শুরু কতি 

১৮৫৬ সাতল ঈশ্বিচন্দ্র নর্েযাসাগি পাঠযপুস্তক রণয়তনি সাতথ্ জনিে নেতলন। ১৯৪৭ সাতল মেশ নর্ভাতগি পি পাঠযর্ই নেনিি উতেশযতক 

সামতন মিতখ ‘পূর্বর্ঙ্গ সু্কল মটকেরু্ক কনমটি’ গঠিে হয়। পির্েীতে ১৯৫৪ সাতল মটকেরু্ক আইন পাশ হয় এর্াং আইন অনুর্ায়ী ‘সু্কল 

মটকেরু্ক মর্াডব ’ নাতম একটি স্বায়িশানসে রনেষ্ঠান গঠিে হয়। পির্েীতে ১৯৫৬, ১৯৬১ এর্াং ১৯৬৩ সাতল এই রনেষ্ঠানটি নর্নভন্নভাতর্ 

পুনগবঠিে হয়। ১৯৭১ সাতল স্বািীন র্াাংলাতেতশি অভুযেতয়ি পি ১৯৭২ সাল মথ্তক ১৯৭৭ সাল পর্বন্ত ‘র্াাংলাতেশ সু্কল মটকেরু্ক মর্াডব ’ ১ম 

মথ্তক ১০ম মেনণি সকল নর্ষতয়ি সকল পাঠযপুস্তক িাতেি রতয়াজন অনুর্ায়ী সাংতশািন, পনিমাজব ন ও পুননলবখতনি কাজ কতিতে। ১৯৭৮ 

সাল মথ্তক এই রনেষ্ঠান নশক্ষাক্রতমি ওপি নভনি কতি পাঠযপুস্তক রণয়তনি কাজ শুরু কতি। ১৯৮১ সাতল নশক্ষাক্রম রণয়তনি জনয 

‘জােীয় নশক্ষাক্রম উন্নয়ন মকন্দ্র (এননসনডনস)’ নাতম একটি পতথ্ক রনেষ্ঠান নশক্ষাক্রম উন্নয়তনি জনয রনেনষ্ঠে হয়। নশক্ষাক্রম ও 

পাঠযপুস্তক রণয়তনি কাতজ সমন্বয় সািতনি জনয পির্েীতে ১৯৮৩ সাতল র্াাংলাতেশ সু্কল মটকেরু্ক মর্াডব  এর্াং জােীয় নশক্ষাক্রম উন্নয়ন 

মকন্দ্রতক একীভূে কতি ‘জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব ’ গঠিে হয়। নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি একজন অনেনিক্ত সনচর্ এননসটিনর্’ি সানর্বক 

েোিনক কতি থ্াতকন। উতেখয, ১৯৫৪ সাতল নেনি ‘টাইগাি মযানশন’ নাতম পনিনচে ভর্তন এটি অর্নস্থে। পুস্তক রকাশনাি সাংখযা 

নর্তর্চনায় এটি এখন নর্তশ্বি সর্তচতয় র্ি রকাশনা সাংস্থা। 
 
২.২ এনশিটিশ  পশরচ্ািনায় আইশন কাঠ্ানমা 

২.২.১ জাতীয় শিক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক ব ার্ড  অশর্ড নযান্স ১৯৮৩  

র্াাংলাতেতশ নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক সাংক্রান্ত কার্বক্রম পনিচালনা কিাি জনয ১৯৮৩ সাতলি অতটার্তি জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক 

মর্াডব  অিযাতেশ ১৯৮৩ রণয়ন কিা হয়। পির্েীতে ২০১০ সাতলি জানুয়ানি মাতস পূতর্বি অিযাতেশ সাংতশািন কতি জােীয় নশক্ষাক্রম ও 

পাঠযপুস্তক মর্াডব  (সাংতশািন) আইন ২০১০ রণীে হয়। এ আইতন (১) জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুু্স্তক মর্াডব  গঠতনি রনক্রয়া; (২) জােীয় 

নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুু্স্তক মর্াতডব ি কার্বক্রম; এর্াং (৩) নর্নভন্ন কনমটি গঠতনি ননয়ম – সেসযতেি সাংখযা, নশক্ষাগে মর্াগযো ও কনমটি গঠন 

রনক্রয়া উতেখ কিা হতয়তে। 
 
২.২.২ জাতীয় শিক্ষানীশত ২০১০ 

জােীয় নশক্ষানীনে-২০১০ অনুর্ায়ী মেতশ গণমুখী, সুলভ, সুষম, সার্বজনীন, সুপনিকনল্পে, নর্জ্ঞানমনস্ক এর্াং মানসম্পন্ন নশক্ষাোতন সক্ষম 

নশক্ষার্যর্স্থা গতি মোলাি নভনি ও িণতকৌশল নহতসতর্ কাজ কিতর্ এমন উতেশয ও লতক্ষয জােীয় সাংসতে ৭ নডতসম্বি ২০১০ সাতল 

জােীয় নশক্ষানীনে গতহীে ও রর্নেব ে হয়। জােীয় নশক্ষানীনে ২০১০ এ জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  গঠন, পাঠযপুস্তক রণয়তন 

নীনেমালা, এর্াং পাঠযপুস্তক রণয়ন ও মুদ্রতণি মক্ষতে নেক ননতেব শনা রোন কিা হতয়তে।  

 

২.২.৩ পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা িাংক্রান্ত আইশন ও নীশতগত িীমা দ্ধতা 

এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনা সাংক্রান্ত আইন ও নীনে পর্বাতলাচনা কতি ননতচি সীমার্দ্ধো নচনিে কিা র্ায়।26  

১.    নশক্ষাক্রম ও পাণু্ডনলনপ রণয়তনি মকাতনা নীনেমালা মনই। 

২.  পাঠযপুু্স্তক মুদ্রণ নর্ষয়ক নেক ননতেব শনাি ঘাটনে নর্েযমান। 

৩.  এখন পর্বন্ত ‘জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  অিযাতেশ ১৯৮৩’ এি মকাতনা নর্নিমালা রণীে হয় নন, ননর্বাহী আতেতশি নভনিতে 

এননসটিনর্’ি কার্বক্রম পনিচানলে হয়। 

                                                           
25

 http://www.moedu.gov.bd/site/page/080eeb17-66f1-4f2f-8c8e-b08bda1718bf/1, ১২ জুন ২০১৭।  
26 আইন পর্বাতলাচনা এর্াং মুখয েথ্যোোি সাক্ষাৎকাতিি ওপি নভনি কতি। 

http://www.moedu.gov.bd/site/page/080eeb17-66f1-4f2f-8c8e-b08bda1718bf/1
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৪.  র্েব মান আইতন জােীয় নশক্ষাক্রম সমন্বয় কনমটিি (এননসনসনস) এর্াং নশক্ষাক্রম কনমটিি (কানিকুলাম কনমটি) মকাতনা উতেখ কিা হয় 

নন, র্নেও নশক্ষাক্রম নেনি ও পাঠযপুস্তক অনুতমােন এসর্ কনমটি কতি থ্াতক। এসর্ কনমটি মন্ত্রণালতয়ি ননর্বাহী আতেতশ গঠন কিা হয়। 

৫.  নসতলর্াস কনমটি ও মটক্সট রু্ক কনমটিি সেসযতেি মময়াতেি উতেখ কিা হয় নন। উতেখয, নেুন কনমটি গঠিে না হওয়া পর্বন্ত পুিাতনা 

কনমটি কাজ কতি থ্াতক। 

৬.  আইতনি নর্নভন্ন িািাি সুতর্াতগ এননসটিনর্’ি ওপি নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি রভার্ ও ননয়ন্ত্রতণি েুাঁ নক িতয়তে। 

 

২.৩ এনশিটিশ ’র প্রাশতষ্ঠাশনক কাঠ্ানমা  

এননসটিনর্ একটি স্বায়িশানসে রনেষ্ঠান। এ রনেষ্ঠাতন একজন মচয়ািমযান ও চািজন সেসয সিকাি কেতব ক ননতয়াগরাপ্ত হন। মচয়ািমযান 

এর্াং সেসযগতণি সমন্বতয় এ রনেষ্ঠাতনি মর্াডব  গঠিে হয় এর্াং সিকাি কেতব ক ননিবানিে শেব ার্লী অনুর্ায়ী কার্বক্রম পনিচালনা কিা হয়। 

এননসটিনর্ সেসয নশক্ষাক্রম (মািযনমক) এি অিীতন মািযনমক ও উচ্চ মািযনমক স্ততিি নশক্ষাক্রতমি কার্বার্লী েোর্িান, েোিনক ও 

র্াস্তর্ায়তনি নেকননতেব শনা রোন, সেসয নশক্ষাক্রম (রাথ্নমক) এি অিীতন রাক-রাথ্নমক ও রাথ্নমক স্ততিি নশক্ষাক্রতমি কার্বার্লী 

েোর্িান, েোিনক ও র্াস্তর্ায়তনি নেকননতেব শনা রোন, সেসয (পাঠযপুস্তক) এি অিীতন পাঠযর্ই উৎপােন, নর্েিণ, কাগজ ক্রয় ও 

সম্পােনা কার্বক্রম েোর্িান, েোিনক ও র্াস্তর্ায়তনি নেক-ননতেব শনা রোন, এর্াং সেসয (অথ্ব) এি অিীতন মর্াতডব ি আনথ্বক নর্ষয়ানে 

পনিচানলে হয়। এোিা সিকাি ননিবানিে সনচর্ মর্াতডব ি রশাসননক কার্বানে সম্পােনাসহ মচয়ািমযান ও অনযানয সেসযতেি কার্বক্রতমি 

সানর্বক সহায়ো রোন কতিন। 

 

শচ্ত্র ১: এনশিটিশ ’র কাঠ্ানমা 

 
 

২.৪ এনশিটিশ ’র কা ডক্রম 

জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  অিযাতেশ ১৯৮৩27

 অনুর্ায়ী মর্াডব  ননম্ননলনখে কার্বার্লী সম্পােন কতি থ্াতক;  

 নর্েযালতয়ি নশক্ষাক্রম ও নসতলর্াস ননিীক্ষণ ও সাংস্কাতিি পিামশব রোন; 

 নর্েযালতয়ি নশক্ষাক্রম, নসতলর্াস এর্াং পাঠযপুস্ততকি কার্বকিো র্াচাই এর্াং মূলযায়ন কিা; 

 পাঠযপুস্ততকি পাণু্ডনলনপ রণয়তনি র্যর্স্থা কিা; 

 পাঠযপুস্তক, পুিস্কাতিি জনয র্ই, লাইতেনিি জনয র্ই এর্াং মিফাতিন্স র্ই অনুতমােন কিা; 

 োন ও অনুোন সির্িাতহি মিয নেতয় নর্জ্ঞান, সানহেয ও সাংস্কত ে নর্ষয়ক কমবকাণ্ড উৎসানহে কিা; 

 েনিদ্র ও র্াতেি মক্ষতে রতর্াজয এমন নশক্ষাথ্ীতেি মতিয নর্নামূতলয র্ই নর্েিণ কিা; 

 সিকাি কেতব ক সমতয় সমতয় রেি অনযানয কার্বার্লী সম্পােন কিা; 

 নেুন রণীে নশক্ষাক্রম, পাঠযপুস্তক ও অনযানয নশখন-মশখাতনা সামগ্রীি র্থ্ার্থ্ র্যর্হাি ও গুণগে মাতনি ওপি ট্রাই-আউট কিা; 

 ট্রাই-আউট এি মািযতম রাপ্ত েথ্যানেি ওপি নভনি কতি পাঠযপুস্তক ও অনযানয নশখন-মশখাতনা সামগ্রীি পনিমাজব ন ও সাংস্কাি কিা; 

 নর্নভন্ন রকাশনা সাংস্থা কেতব ক রণীে উচ্চমািযনমক পর্বাতয়ি পাঠযপুস্তক মূলযায়ন ও অনুতমােন কিা; 

                                                           
27 জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  অনডব নযান্স ১৯৮৩, িািা ৯। 

িদিয শিক্ষাক্রম 

(মাধযশমক) 

 

( 

 

িদিয অথড 

 

িদিয পাঠ্যপুস্তক 

 

িদিয শিক্ষাক্রম 

(প্রাথশমক) 

 

িশচ্  

 মািযনমক ও উচ্চ 

মািযনমক স্ততিি 

নশক্ষাক্রম সাংক্রান্ত 

কার্বার্লী েোর্িান, 

েোিনক ও র্াস্তর্ায়তনি 

নেকননতেব শনা রোন 

 

মর্াতডব ি সানর্বক 

আনথ্বক নর্ষয়ানে 

েোর্িান, েোিনক ও 

র্াস্তর্ায়তনি 

নেকননতেব শনা রোন 

পাঠযর্ই উৎপােন, 

নর্েিণ, কাগজ ক্রয় ও 

সম্পােনা সাংক্রান্ত 

কার্বার্লী েোর্িান, 

েোিনক ও র্াস্তর্ায়তনি 

নেকননতেব শনা রোন 

রাক-রাথ্নমক ও 

রাথ্নমক স্ততিি 

নশক্ষাক্রম সাংক্রান্ত 

কার্বার্লী েোর্িান, 

েোিনক ও র্াস্তর্ায়তনি 

নেকননতেব শনা রোন 

 

মর্াতডব ি রশাসননক 

কার্বানে সম্পােনাসহ 

মচয়ািমযান ও অনযানয 

সেসযতেি কার্বক্রতমি 

সানর্বক সহায়ো রোন  

বচ্য়ারমযান 
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 রাক-রাথ্নমক, রাথ্নমক ও মািযনমক পর্বাতয়ি নর্নামূতলযি পাঠযপুস্তক ও অনযানয নশখন-মশখাতনা সামগ্রী মুদ্রণ, র্াাঁ িাই, পনির্হন ও 

উপতজলা পর্বায় পর্বন্ত সির্িাহ কিা। 
 
 

২.৫ এনশিটিশ ’র জন ি  

জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াতডব  মমাট জনর্ল ৩১১ জন।28 রথ্ম মেনণতে কমবকেব াি নর্পিীতে শূনয পতেি শেকিা হাি ৫.২ ভাগ, 

নদ্বেীয় মেনণি কমবকেব াি নর্পিীতে শূনয পতেি শেকিা হাি ৬৬.৭ ভাগ, েত েীয় মেনণি কমবকেব াি নর্পিীতে শূনযপতেি শেকিা হাি ৬২.৪ 

ভাগ, এর্াং চেুথ্ব মেনণি শূনযপতেি শেকিা হাি ৩৮.৫ ভাগ। এননসটিনর্তে কমবিে কমবকেব া-কমবচািীতেি মমাট শূনযপতেি শেকিা হাি 

৪১.৫ ভাগ।  
 

িারশণ 2: এনশিটিশ নত কমডরত জন ি ও পনদর বেশণশেশত্তক িাংখযা 

কমডকতড া-কমডচ্ারী অনুনমাশদত পদ  কমডরত (িাংখযা) িূূ্নযপদ (িাংখযা) িূনযপনদর িতকরা হার  

রথ্ম মেনণ ৭৭ ৭৩ ০৪ ৫.২ 

নদ্বেীয় মেনণ ৩০ ১০ ২০ ৬৬.৭ 

েত েীয় মেনণ ১০৯ ৪১ ৬৮ ৬২.৪ 

চেুথ্ব মেনণ ৯৬ ৫৯ ৩৭ ৩৮.৫ 

মমাট ৩১১ ১৮২ ১২৯ ৪১.৫ 

সূে: এননসটিনর্, র্ানষবক রনেতর্েন ২০১৫। 

 

জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  অনডব নযান্স, ১৯৮৩ অনুর্ায়ী, মর্াতডব ি একজন মচয়ািমযান ও চািজন সেসয এর্াং একজন সনচর্ 

সিকাি কেতব ক সিাসনি ননতয়াগ রাপ্ত হন। এননসটিনর্ ননতয়াগ নর্নি29 অনুর্ায়ী মর্াতডব ি অনযানয কমবকেব া-কমবচািীগণতক সিাসনি ননতয়াতগি 

নর্িান িতয়তে। নকন্তু রনর্িান ২(চ) এি ১ ও ২-এ র্নণবে পতেি কমবকেব াগণতক মরষতণ ননতয়াগ রোন কিা হয়। রনর্িান ২(চ) এি ৩-এি 

পেগুতলা মর্াডব  মথ্তক পতোন্ননেি মািযতম ননতয়াগ মেওয়া হয়। ক্রনমক নম্বি ৩ এি ঙ পেটি ১০০% সিাসনি ননতয়াতগি নর্িান থ্াকতলও এই 

পতে মরষতণ ননতয়াগ মেওয়া হয়। রনর্িান ২(চ) এি ৪ হতে ১৭ পেগুতলা মর্াডব  সিাসনি ননতয়াগ নেতয় থ্াতক।  

 

২.৬ প্রশিক্ষণ  

এননসটিনর্ রনেষ্ঠাতনি কমবকেব া-কমবচািীতেি নর্নভন্ন নর্ষতয়ি ওপি েক্ষো অজব তনি জনয মেনশ-নর্তেশী রনশক্ষতণি আতয়াজন কতি থ্াতক। 

মর্মন, কানিকুলাম নেনি, পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও মুদ্রণ। এননসটিনর্ নর্গে কতয়ক র্েি পূতর্ব মনোিলযাতি কানিকুলাতমি ওপি রনশক্ষতণি 

আতয়াজন কতি।  

 

২.৭ এনশিটিশ ’র গঠিত শ শেন্ন কশমটি  

২.৭.১ জাতীয় শিক্ষাক্রম িমন্বয় কশমটি (এনশিশিশি): জােীয় নশক্ষাক্রম সমন্বয় কনমটি (এননসনসনস) নশক্ষা মন্ত্রণালয় কেতব ক মতনানীে 

সেসযতেি সমন্বতয় গঠিে। এই কনমটি এননসটিনর্’ি নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুু্স্তক রণয়ন ও রকাশনা সাংক্রান্ত কার্বক্রম পনিচালনাি সানর্বক নেক 

ননতেব শনা রোন কতি থ্াতক। এই কনমটি নশক্ষাক্রতমি রূপতিখা নেনি, কনমটিি সেসয ননর্বাচন (তলখক-সম্পােক-নর্তশষজ্ঞ) ননর্বাচন, 

পাঠযপুস্ততকি িচনার্লী ননর্বাচন ও পাঠযপুস্তক রকাশনা নর্ষতয় চূিান্ত নসদ্ধান্ত গ্রহণ কতি থ্াতক।  

 

রাথ্নমক ও গণনশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি অনেনিক্ত সনচর্তক সভাপনে কতি ‘জােীয় নশক্ষাক্রম সমন্বয় কনমটি (এননসনসনস) রাথ্নমক’ গঠিে হয়। 

অনযানয সেসযতেি মতিয িতয়তেন রু্গ্ম সনচর্ (১ জন), উপসনচর্ (১ জন), রাথ্নমক নশক্ষা অনিেপ্ততিি ১ জন, মািযনমক ও উচ্চ নশক্ষা 

অনিেপ্ততিি ১ জন, রাথ্নমক নশক্ষা একাতডনমি ১ জন, মাদ্রাসা মর্াডব  ১ জন, নাতয়ম-এি ১ জন, নশশু একাতডনম’ি ১ জন, মর্সিকানি 

নর্শ্বনর্েযালয় মথ্তক ২ জন, এননসটিনর্ি সাতর্ক মচয়ািমযান ২ জন এর্াং এননসটিনর্ি ৬ জন।30

  
 

অনযনেতক নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি সনচর্তক (মািযনমক ও উচ্চনশক্ষা নর্ভাগ) সভাপনে কতি ‘জােীয় নশক্ষাক্রম সমন্বয় কনমটি (এননসনসনস) 

মািযনমক’ গঠিে হয়। কনমটিতে নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি সনচর্ োিাও অনেনিক্ত সনচর্ ২ জন, রু্গ্ম সনচর্ ৩ জন, মাউনশ মথ্তক ১ জন, নাতয়ম 

                                                           
28

 এননসটিনর্, র্ানষবক রনেতর্েন ২০১৫। 
29 জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  এি কমবচািী রনর্িানমালা ১৯৯১ এি েফনসল (রনর্িান ২(চ) দ্রষ্টর্য)। 
30

 পনিনশষ্ট ১, এননসনসনস সেসয (রাথ্নমক) োনলকা। 
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মথ্তক ১ জন, কানিগনি ১ জন, মাদ্রাসা ১ জন আইইআি, ঢানর্ ১ জন, এননসটিনর্ ২ জন, ঢাকা নশক্ষা মর্াডব  ১ জন, কানিগনি নশক্ষা মর্াডব  ১ 

জন, মাদ্রাসা মর্াডব  ১ জন, নশক্ষানর্ে ৫ জন এর্াং এসইএসইনপ-এি ১ জন সেসয িতয়তেন।31

  

 

উপতিাক্ত দুটি কনমটিই নেুন কনমটি গঠতনি আগ পর্বন্ত কাজ কতি। উতেখয, র্েব মান এননসনসনস (রাথ্নমক ও মািযনমক) ২০১২ সাতল গঠন 

কিা হয়। পূর্বর্েী কনমটি ১৯৯৫ সাতল গঠিে হতয়নেল। েতর্ এসর্ কনমটিতে মকাতনা মকাতনা সেসয পোনিকাির্তল ও সিকাি পনির্েব তনি 

সাতথ্ সাতথ্ সাংতর্াজন-নর্তয়াজন হতয় থ্াতকন। 

 

২.৭.২ শিক্ষাক্রম উন্নয়ন কশমটি: জােীয় নশক্ষানীনে ২০১০ এি নভনিতে নশক্ষাক্রতমি রূপতিখা চূিান্তকিতণি লতক্ষয একটি নশক্ষাক্রম 

উন্নয়ন কনমটি কাজ কতি। মেতশি রনথ্ের্শা নশক্ষানর্ে, রু্নদ্ধজীর্ী, নর্ষয় নর্তশষজ্ঞ, মেনণ নশক্ষক, অনযানয উপকািতভাগী এর্াং মর্াতডব ি 

কমবকেব ার্ততেি সমন্বতয় এ কনমটি গঠন কিা হয়। জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াতডব ি সুপানিশক্রতম সিকাি কেতব ক ননর্বাহী আতেতশি 

নভনিতে ননর্বানচে পাাঁ চ মথ্তক সােজন র্যনক্ত নশক্ষাক্রম কনমটিতে ননরু্ক্ত হতয় থ্াতকন। নেুন কনমটি গঠতনি আগ পর্বন্ত এ কনমটি কাজ 

কতি। র্েব মান নশক্ষাক্রম উন্নয়ন কনমটি ২০১২ সাতল গঠন কিা হয়।  

 

২.৭.৩ শ ষয়শেশত্তক শিক্ষাক্রম কশমটি: নশক্ষাক্রতমি রূপতিখাি নভনিতে রনেটি নর্ষতয়ি নশক্ষাক্রম উন্নয়তনি জনয জােীয় পর্বাতয়ি 

নশক্ষা নর্তশষজ্ঞ, নর্ষয় নর্তশষজ্ঞ, অনভজ্ঞ মেনণ নশক্ষক ও এননসটিনর্তে কমবিে নর্তশষজ্ঞগতণি সমন্বতয় রনেটি নর্ষতয়ি জনয ৫ মথ্তক ৮ 

সেসয নর্নশষ্ট একটি কতি কনমটি নশক্ষা মন্ত্রণালয় কেতব ক গঠন কিা হয়। রনেটি নর্ষয় কনমটিতে সমন্বয়কািী নহতসতর্ োনয়ত্ব পালন কতিন 

রাথ্নমক স্ততিি জনয এননসটিনর্’ি একজন নশক্ষাক্রম নর্তশষজ্ঞ এর্াং মািযনমক স্ততিি জনয মসতকিানি এডুতকশন মসটি মডতভলপতমন্ট 

রতজতটি (এসইএসনডনপ) একজন নশক্ষাক্রম নর্তশষজ্ঞ। 

 

২.৭.৪ প্রনফিনাি কশমটি: নশক্ষাক্রম চূিান্ত হর্াি পি স্তি অনুর্ায়ী নশক্ষাক্রতমি নর্ষয়গুতলা নননবয় কিাই হতচ্ছ রতফশনাল কনমটিি কাজ। 

রতফশনাল কনমটি রতফশনাল দৃনষ্টতকান মথ্তক নশক্ষাক্রম র্াচাই-র্াোই কতি, নশক্ষাক্রতম র্া থ্াকাি কথ্া ো আতে নক না, নশক্ষাক্রতমি 

সাংগনে আতে নক না, এ নর্ষয়গুতলা এই কনমটি মেতখ থ্াতক। মেতশি নর্নশষ্ট নশক্ষা নর্তশষজ্ঞ, নর্ষয় নর্তশষজ্ঞ, অনভজ্ঞ মেনণ নশক্ষক ও 

এননসটিনর্’ি সেসয সমন্বতয় এই কনমটি গঠিে হতয় থ্াতক।   

 

২.৭.৫ বটকশনকযাি কশমটি: সানর্বক নশক্ষাক্রম মটকননকযাল কনমটি কেতব ক পনিমাজব তনি পি নশক্ষা মন্ত্রণালয় কেতব ক গঠিে রতফশনাল 

কনমটি ও জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  কেতব ক অনুতমানেে হয়। সর্বতশষ জােীয় নশক্ষাক্রম সমন্বয় কনমটি কেতব ক অনুতমােন লাতভি 

পি নশক্ষাক্রমটি ‘জােীয় নশক্ষাক্রম ২০১২’ নহতসতর্ গতহীে হয়।  

 

২.৭.৬ বেটিাং কশমটি: নশক্ষাক্রম নেনি হর্াি পি চূিান্ত রূপ োতনি পি নর্ষয়নভনিক নশক্ষাক্রতম অন্তুভূক্ত নর্ষয়র্স্তু সম্পতকব  

রতয়াজনীয়ো র্াচাই-র্াোই কিা হতচ্ছ এই কনমটিি কাজ।  

 

২.৭.৭ িাশ ডক িমন্বয় কশমটি: মলখকগণ র্খন পাঠযর্ই নলতখ থ্াতকন েখন একজন সেসয থ্াতকন সকতলি সাতথ্ সমন্বয়কািী। অথ্বাৎ এই 

কনমটি পুতিা কাজটিতক গুনেতয় নেতয় থ্াতক।  

 

                                                           
31 পনিনশষ্ট ২, এননসনসনস সেসয (মািযনমক) োনলকা।   
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তৃতীয় অধযায় 

পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন প্রশক্রয়া ও শ দযমান িমিযা 

 

 

 

এই অিযাতয় এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন রনক্রয়াি নর্নভন্ন িাপ এর্াং রতেযক িাতপ নর্েযমান সুশাসতনি চযাতলঞ্জ ননতয় আতলাচনা কিা 

হতয়তে।  

 

৩.১ এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন প্রশক্রয়া 

এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন রনক্রয়া শুরু হয় এননসনসনস গঠতনি মিয নেতয়, এর্াং মশষ হয় সর্ মেণীি সর্ পাঠযর্ইতয়ি পাণু্ডনলনপ 

চূিান্তভাতর্ এননসনসনস’ি অনুতমােতনি মিয নেতয় (নচে ২ দ্রষ্টর্য)। ননতচ রনেটি িাপ আতলাচনা কিা হতলা। 

 

শচ্ত্র ২: এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন প্রশক্রয়া  

 
 

৩.১.১ শিক্ষাক্রম উন্নয়ন কশমটি কতৃড ক শিক্ষাক্রনমর রূপনরখা ততশর 

এননসনসনস কেতব ক চূিান্তভাতর্ ননর্বানচে সেসযগতণি সমন্বতয় গঠিে নশক্ষাক্রম উন্নয়ন কনমটি নশক্ষাক্রম উন্নয়তন ননিবানিে নীনেমালা ও নশক্ষা 

কার্বক্রম সমাপ্তকািীতেি নশক্ষায় অগ্রসিণ নচেতক সনক্রয় নর্তর্চনায় মিতখ নশক্ষাক্রতমি খসিা রূপতিখা রণয়ন কিা হয়। খসিা রূপতিখাটি 

জােীয় নশক্ষাক্রম পিামশবক ও নশক্ষাক্রম নর্তষশজ্ঞগতণি মর্শ কতয়কটি অভযন্তিীণ সভায় পর্বাতলাচনা ও পনিমাজব ন কিা হয়।  
 
৩.১.২ শিক্ষাক্রনমর ওপর মতামত গ্রহণ ও রূপনরখা অনুনমাদন 

জােীয় পর্বাতয়ি নশক্ষাক্রম নর্তশষজ্ঞ, নর্ষয় নর্তশষজ্ঞ, নশক্ষানর্ে, নশক্ষক-নশক্ষায় নর্তশষজ্ঞ, নশক্ষা রশাসক, মেনণনশক্ষকগতণি উপনস্থনেতে 

নশক্ষাক্রতমি ওপি পনিমানজব ে রূপতিখাটি দু’টি জােীয় মসনমনাতি উপস্থাপন ও পর্বাতলাচনা কিা হয়। জােীয় কমবশালাি মািযতম রাপ্ত 

মোমে ও সুপানিতশি আতলাতক এর্াং রতয়াজনীয় সাংতশািন সাতপতক্ষ নশক্ষাক্রতমি রূপতিখাটি পনিমাজব ন কিা হয়। জােীয় কমবশালায় 

রাপ্ত মোমতেি নভনিতে নশক্ষাক্রতমি পনিমানজব ে রূপতিখাটি এননসটিনর্ ও এননসনসনস কেতব ক অনুতমানেে হয়। নশক্ষাক্রতমি অনুতমানেে 

রূপতিখা অনুর্ায়ী নশক্ষাক্রতমি উন্নয়ন রনক্রয়াি নর্নভন্ন িাপ অনুসিণ কতি নর্নভন্ন নর্ষতয়ি নশক্ষাক্রম উন্নয়ন কিা হয়। 
 
৩.১.৩ শ ষয়শেশত্তক কাশরকুিাম ততশর  

নর্ষয়নভনিক নশক্ষাক্রম উন্নয়তনি জনয কনমটিসমূহতক নেনটি েতল ভাগ কতি রনে েলতক নশক্ষাক্রম উন্নয়ন নর্ষতয় নননর্ি রনশক্ষণ মেওয়া 

হয়। এই রনশক্ষতণি রিান নেনটি মক্ষে হতচ্ছ- ক) নশক্ষাক্রতমি রূপতিখা পনিনচনে ও নশক্ষাক্রম উন্নয়তনি নীনেমালা, খ) নশক্ষাক্রম উন্নয়ন 

রনক্রয়া এর্াং নশক্ষাক্রম উন্নয়তনি ননিবানিে েক ও এি র্যর্হাি, এর্াং গ) েকনভনিক হাতে কলতম নমুনা নশক্ষাক্রম উন্নয়ন এর্াং পর্বাতলাচনা। 
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পািনিনিক আলাপ-আতলাচনাি মািযতম নর্ষয়নভনিক নশক্ষাক্রম উন্নয়তন নর্নভন্ন মসাপান অনুসিতণি নসদ্ধান্ত মনওয়া হয়। রনেটি 

নর্ষয়নভনিক কনমটি নেনর্যাপী ননিবানিে সাংখযক সভায় নমনলে হতয় ননিবানিে েতক নশক্ষাক্রতমি খসিা রণয়ন কতিন। এিপি একই িিতনি 

নর্ষয়গুতচ্ছি নর্ষয়নভনিক কনমটিসমূহ ও নশক্ষাক্রম পিামশবতকি মর্ৌথ্ সভায় খসিা নশক্ষাক্রম উপস্থাপন ও পর্বাতলাচনা কিা হয়। নর্ষয় 

কনমটি মস অনুসাতি নশক্ষাক্রম পনিমাজব ন কতি থ্াতকন। একই িিতনি নর্ষয়সমূহ ননতয় চািটি েল গঠন কতি আর্াসনক কমবশালা অনুনষ্ঠে 

হয়। কমবশালায় নর্ষয় কনমটিি সেসযর্তে, সাংনশ্নষ্ট মভটিাং কনমটি ও সম্পােনা কনমটিি সেসযর্তে, নশক্ষা মন্ত্রণালয় কেতব ক গঠিে নশক্ষাক্রম 

উন্নয়ন নর্ষয়ক মটকননকযাল কনমটিি সেসযর্তে অাংশগ্রহণ কতিন। কমবশালায় নর্ষয়নভনিক নশক্ষাক্রম উপস্থাপন ও পর্বাতলাচনা কিা হয়। 

পর্বাতলাচনাি আতলাতক সাংনিষ্ট কনমটি নশক্ষাক্রতমি রতয়াজনীয় পনিমাজব ন কতিন।  

 

পির্েীতে সকল নশক্ষক্রতমি জনয সািািণ অাংশ নেনি কিা হয়। এ অাংশটি পূতর্ব রস্তুেকত ে নশক্ষাক্রতমি রূপতিখা ও নর্ষয়নভনিক 

নশক্ষাক্রমসমূতহি সাতথ্ সমন্বয় কতি পূণবাঙ্গ রূপোন কিা হয়। রণীে নশক্ষাক্রম নর্ভাগীয় কমবশালায় উপস্থাপন ও পর্বাতলাচনা কিা হয়। 

কমবশালায় নর্ষয়-নশক্ষকগণ েলগেভাতর্ স্ব স্ব নর্ষতয়ি নশক্ষাক্রম নননর্িভার্ পর্বাতলাচনা কতি সুনননেব ষ্ট সুপানিশ রোন কতিন। কমবশালাি 

সুপানিতশি আতলাতক নর্ষয় কনমটি নশক্ষাক্রম পনিমাজব ন কতি সানর্বক রূপোন কতিন। সানর্বক নশক্ষাক্রমটি মটকননকযাল কনমটি কেতব ক 

পনিমাজব তনি পি নশক্ষা মন্ত্রণালয় কেতব ক গঠিে রতফশনাল কনমটি ও জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুু্স্তক মর্াডব  কেতব ক অনুতমানেে হয়। সর্বতশষ 

জােীয় নশক্ষাক্রম সমম্বয় কনমটি কেতব ক অনুতমােন লাতভি পি নশক্ষাক্রমটি ‘জােীয় নশক্ষাক্রম ২০১২’ নহতসতর্ গতহীে হয়।32 

 

৩.১.৪ পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন (বিখক) কশমটি গঠ্ন ও শ ষয়শেশত্তক পাঠ্যপুূ্স্তক প্রণয়নন প্রশিক্ষণ 

জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  অিযাতেশ ১৯৮৩33 অনুর্ায়ী মর্াতডব ি সুপানিশক্রতম সিকাি কেতব ক পাণু্ডনলনপ রণয়ন (মলখক) কনমটি 

গঠতন সেসয োনলকা নশক্ষা মন্ত্রণালতয় মরিণ কিা হয়। নশক্ষা মন্ত্রণালয় রনেটি নর্ষতয়ি জনয ৫ মথ্তক ৮ সেতসযি মলখক েল ননর্বাচন এর্াং 

রনেটি র্ইতয়ি জনয পতথ্ক মলখক েল গঠন ও চূিান্ত কতি থ্াতক। কনমটিি সেসয ননর্বাচতনি মর্াগযো নর্ষয় নর্তশষজ্ঞ, নশক্ষা নর্তশষজ্ঞ, 

মেনণ নশক্ষক ও কানিকুলাম নর্তশষতজ্ঞি জনয ননিবানিে (মেখুন সািনণ ৩)। 

 

িারশণ ৩: পাণু্ডশিশপ প্রণয়নন বিখক কশমটি শন ডাচ্ননর িতড  

শ ষয় িদিয শন ডাচ্ননর ব াগযতা 

নর্ষয় নর্তশষজ্ঞ পাঠযভুক্ত নর্ষতয়ি নর্তশষজ্ঞ নর্নন নর্শ্বনর্েযালতয়ি নশক্ষক, কতলতজি নশক্ষক। অনিকাাংশ মক্ষতেই 

ঢাকা নর্শ্বনর্েযালয় র্া জাহাঙ্গীিনগি নর্শ্বনর্েযালতয় নশক্ষকগণতক ননতয়াগ মেওয়া হয় 

নশক্ষা নর্তশষজ্ঞ (পযাডাগনজ) পযাডাগনজ হতচ্ছন টিচাস মট্রননাং কতলতজি অিযাপক অথ্র্া ঢাকা নর্শ্বনর্েযালতয়ি নশক্ষা গতর্ষণা 

অনুষতিি একজন অিযাপক 

মেনণ নশক্ষক দু’জন মেনণ নশক্ষক। রাথ্নমক স্ততিি পাণু্ডনলনপ হতল সু্কতলি দু’জন নশক্ষক এর্াং মািযনমক 

স্ততিি পাণু্ডনলনপ হতল কতলতজি দু’জন নশক্ষক 

কানিকুলাম নর্তশষজ্ঞ (এননসটিনর্) একজন  

 

মলখক/ সম্পােক পযাতনল ননর্বাচতনি জনয সািািণভাতর্ পনেকায় নর্জ্ঞনপ্ত রকাশ কিা হয়। রাপ্ত আতর্েপে র্াচাই-র্াোই কতি খসিা 

মলখক/সম্পােক োনলকা রণয়ন কিা হয়। রণীে খসিা োনলকা মর্াডব  সভায় অনুতমােতনি পি নশক্ষা মন্ত্রণালয় মলখক/সম্পােক কনমটিি 

নাম অনুতমােন কতি রজ্ঞাপন জানি কতি। ঐ রজ্ঞাপতন মলখক/ সম্পােকতেি কাতজি ননতেব শনা (টিওআি) উতেখ কিা থ্াতক। ননর্বানচে 

মলখক/ সম্পােকতেি ননতয় একনেতনি একটি ওনিতয়তন্টশন কমবশালাি আতয়াজন কিা হয়। এিপি মলখকিা ননতজতেি মতিয আলাপ 

আতলাচনাি নভনিতে মলখাি কাজটি শুরু কতিন। সকতলি কাতজি সমোনর্িান ও সমন্বয় সািতনি জনয মলখক/ সম্পােকিা এননসটিনর্’ি 

কমবকেব াতেিসহ কমপতক্ষ পাাঁ চটি সভায় নমনলে হন।  

 

জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  অিযাতেশ ১৯৮৩34 অনুর্ায়ী ৫ মথ্তক ৭ সেসয সমন্বতয় একটি মলখক-সম্পােক েল গঠন কিা হয়। 

একটি র্ই মলখাি জনয মলখক েলতক ১০ মথ্তক ১৫ নেন সময় মেওয়া হয়। এই েতল মর্াতডব ি একজন সেসয সকল সেতসযি সাতথ্ 

সমন্বয়কািী নহসাতর্ োনয়ত্ব পালন কতিন। রনেটি নর্ষতয়ি পাণু্ডনলনপ রণয়তনি জনয মলখক েতলি মিয মথ্তক দুই র্া েতোনিে সেতসযি 

সমন্বতয় একটি সম্পােনা পনিষে গঠন কিা হয়।। খযানেমান নশক্ষানর্েগণ এই কনমটিতে ননতয়াগ মপতয় থ্াতকন। মেশ খযাে সম্পােকগণ 

                                                           
32 জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব , জােীয় নশক্ষাক্রম ২০১২। 
33

 জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  অিযাতেশ ১৯৮৩, িািা ১০ এি (৩) উপিািা। 
34 জােীয় নশক্ষাক্রম এর্াং পাঠযপুু্স্তক মর্াডব  অিযাতেশ এি িািা ১০ এি উপিািা ১। 
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চূিান্তভাতর্ একটি র্ই সম্পােনা কতি থ্াতকন। নর্ষয়নভনিক মলখক েলতক চূিান্তভাতর্ অনুতমানেে পাঠযক্রতমি আতলাতক পাঠযর্ই িচনাি 

জনয রনশক্ষতণি আতয়াজন কিা হয়। রনশক্ষতণ মলখক েলতক নশক্ষাক্রতমি রূপতিখা অনুর্ায়ী নশক্ষাি লক্ষয ও উতেশযতক সামতন মিতখ 

পািিনিক আলাপ-আতলাচনাি মািযতম পাঠযর্ই িচনাি রনশক্ষণ রোন কিা হতয় থ্াতক।  

 

৩.১.৫ পাঠ্য ই রচ্না ও িম্পাদনা শ োগ কতৃড ক বিখা শন ডাচ্ন 

এননসটিনর্ সেসয (নশক্ষাক্রম) নর্ভাতগি ননয়ন্ত্রণািীন ৪ সেসয নর্নশষ্ঠ একটি সম্পােনা নর্ভাগ িতয়তে। মলখক েল মলখা মশতষ সম্পােনা 

শাখায় মলখা জমা নেতয় থ্াতকন। রনেটি স্ততি পাঠযপুু্স্ততকি নর্ষতয়ি মলখা সম্পােনাি জনয ২ মথ্তক ৩ সেসয নর্নশষ্ট নর্ষয়নভনিক 

সম্পােনা েল গঠন কিা (কতলজ, নর্শ্বনর্েযালতয়ি নশক্ষক) হয়। মূলে এননসটিনর্’মে কমবিে সম্পােক েল চূিান্ত ভাতর্ নশক্ষাক্রম অনুর্ায়ী 

রনেটি র্ই মেনণ অনুর্ায়ী, মলখাি িিন, র্ানান, োাঁ নি-কমা, েথ্য র্াচাই-র্াোই, নর্ষয় র্স্তুি সাতথ্ মর্ৌনক্তক েনর্ি র্যর্হাি, স্তি অনুর্ায়ী 

মলখাি িািার্ানহকো এর্াং মর্ৌনক্তকভাতর্ উপস্থাপন, এই নর্ষয়গুতলা মেতখ থ্াতকন।  

 

রাথ্নমক স্ততিি জনয নশক্ষাক্রতমি রূপতিখায় অন্তভুব ক্ত নর্ষয়সমূহ অনুসাতি র্য়স ও মেনণ মভতে পাঠযপুস্তক িচনা কতিন। নশক্ষাক্রম 

অনুর্ায়ী নশশুি শািীনিক, মাননসক, সামানজক, নননেক, মাননর্ক, নােননক, আিযানত্মক ও আতর্নগক নর্কাশ সািন এর্াং োতেি 

মেশাত্বতর্াতি, নর্জ্ঞানমনস্কোয়, সতজনশীলোয় ও উন্নে জীর্তনি স্বপ্নেশবতন উদু্বদ্ধ কিতণি নর্ষয়গুতলাি রনে লক্ষয মিতখ  নলনখে মলখা ও 

িচনার্লী পাঠযর্ইতয় ননর্বাচন কিা হয়।35 মািযনমক স্ততিি জনয নশক্ষাক্রতমি রূপতিখায় অন্তভুব ক্ত নর্ষয়সমূহ অনুসাতি র্য়স ও মেনণ মভতে 

পাঠযপুস্তক িচনা কতিন। নশক্ষাক্রম অনুর্ায়ী নশক্ষাথ্ীি সানর্বক নর্কাতশি মািযতম মাননর্ক, সামানজক ও নননেক গুণসম্পন্ন জ্ঞানী, েক্ষ, 

রু্নক্তর্ােী ও সতজনশীল মেশতরনমক জনসম্পে সতনষ্টি লক্ষয ও উতেতশযি নর্ষয়গুতলাি রনে লক্ষয মিতখ নলনখে মলখা ও িচনার্লী 

পাঠযর্ইতয় ননর্বাচন কিা হয়।36  

 

৩.১.৬ প্রুফশরর্ার কতৃড ক  ানান িাংনিাধন  

এননসটিনর্’ি ননজস্ব প্রুফনিডাি না থ্াকায় পাঠযপুস্ততকি র্ানান সাংতশািতনি জনয দুই মথ্তক নেনজন প্রুফনিডাি ননতয়াগ নেতয় থ্াতক। 

সািািণে রনথ্ের্শা সাংর্ােপে (রথ্ম আতলা, রু্গান্তি, কাতলি কণ্ঠ, জনকণ্ঠ, র্াাংলা একাতডনম) র্ািা কাজ কতিন, োতেি মর্াগযোি 

নভনিতে ননতয়াগ মেওয়া হয়।37 এোিাও নর্নভন্ন কতলজ, নর্শ্বনর্েযালতয়ি নশক্ষকগণ এই কনমটিি সেসয ননর্বানচে হতয় থ্াতকন। মলখা 

ননর্বানচে হওয়াি পতি পাণু্ডনলনপি র্ানান সাংতশািতন এসর্ প্রুফনিডাি কাজ কতিন। 

 

৩.১.৭ ব ৌশক্তক মূিযায়ন ও িম্পাদনা 

একটি র্ই মলখাি পি র্ইটিি ওপি মর্ৌনক্তক মূলযায়তনি জনয কমবশালাি আতয়াজন কিা হয়। রনেটি স্তিনভনিক নর্ষতয়ি জনয মেনণ 

নশক্ষক, টিচাসব মট্রননাং কতলতজি নশক্ষক, নর্ষয় নর্তশষজ্ঞ, এননজও রনেনননি, ইউননভানসবটি নশক্ষকসহ ২০/৩০ জন সেসয ননর্বাচন কিা হয়। 

আর্ানসক কমবশালাি মািযতম র্ইতয়ি মূলযায়ন কিাি জনয অাংশগ্রহণকািীিা মোমে রোন কতিন এর্াং কমবশালায় রাপ্ত মোমতেি 

নভনিতে পির্েীতে পাঠযর্ই পনিমাজব ন কিা হয়। এননসটিনর্’ি সম্পােনা নর্ভাগ পাঠযর্ইতয়ি মর্ৌনক্তক মূলযায়তনি জনয কমবশালায় রাপ্ত 

মোমে গুতলা সমন্বয় কতি মলখকতেি কাতে পাঠান। মলখকগণ মোমে অনুর্ায়ী মলখা ঠিক কতি এননসটিনর্’ি সম্পােনা নর্ভাতগ পুনিায় 

জমা নেতয় থ্াতকন।  

 

৩.১.৭ ব ার্ড  িো ও এনশিশিশি’র অনুনমাদন 

পাঠযর্ই িনচে হর্াি পি এননসটিনর্’ি কমবিে সম্পােক/নর্তশষজ্ঞ েল চূিান্তভাতর্ নশক্ষাক্রম অনুর্ায়ী রনেটি র্ই মেনণ অনুর্ায়ী, মলখাি 

িিন, র্ানান, োাঁ নি-কমা, েথ্য র্াচাই-র্াোই, নর্ষয়র্স্তুি সাতথ্ মর্ৌনক্তক েনর্ি র্যর্হাি, স্তি অনুর্ায়ী মলখাি িািার্ানহকো এর্াং মর্ৌনক্তক 

উপস্থাপন ইেযানে নর্ষয় ঠিক আতে নকনা ো মেতখন এর্াং সম্পানেে র্ই এননসটিনর্’ি মর্াতডব  মরিণ ও অনুতমােন মনওয়া হয়। এননসটিনর্’ি 

মর্াতডব  অনুতমানেে র্ইটি এননসনসনস’মে মরিণ কিা হয়। এননসনসনস’ি চূিান্ত অনুতমােতনি পি র্ই মুদ্রতণি র্যর্স্থা কিা হয়।  

 

৩.১.৯ ট্রাই-আউট পদ্ধশত  য হার কনর পাঠ্য ই হািনাগাদ 

এননসটিনর্ি একটি অনযেম কাজ হতচ্ছ নেুন পাঠযর্ই একর্েি পিাতনাি পি এি ওপি মাঠ পর্বায় মথ্তক মোমে মনওয়া র্া ট্রাই-আউট 

(রানন্তক পর্বাতয় নশক্ষক, নশক্ষাথ্ী, র্যর্স্থাপনা কনমটি ও অনভভার্কতেি মে মনওয়া) পদ্ধনে নহতসতর্ পনিনচে। ২০১২ সাতলি কানিকুলাম 

অনুর্ায়ী িনচে পাঠযর্ইতয়ি ওপি মেতশি ৬৪টি মজলা মথ্তক ২টি উপতজলা, উপতজলা মথ্তক একটি কতি মমাট ১২৮টি নর্েযালয় ননর্বাচন 

                                                           
35 জােীয় নশক্ষাক্রম ২০১২। 
36 রাগুক্ত। 
37 েথ্যসূে: এননসটিনর্, ২০১৭। 
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কিা হয়। উপকূলীয়, গ্রামীণ, শহুতি, র্ালক-র্ানলকা, সিকানি-মর্সিকানি, এননজও, হাওি অঞ্চল সর্ মানেতণ্ডি নভনিতে এসর্ নর্েযালয় 

ননর্বাচন কিা হয়। র্েতিি মশষ নেতক অতটার্ি-নতভম্বি মাতস নর্েযালতয় নগতয় রতেযক মেনণি রতেযকটি র্ই িতি ট্রাই-আউট কিা হয় । 

রনেটি র্ইতক ট্রাই-আউট কিাি জনয রশ্নপে নেনি কিা হয়। োনয়ত্বরাপ্ত কমবকেব ািা ননর্বানচে নর্েযালতয় নগতয় মেনণকতক্ষ র্তস নশক্ষকতেি 

পাঠোন পর্বতর্ক্ষণ, নশক্ষক ও োেোেীতেি সাতথ্ আতলাচনা, এর্াং অনভভার্কতেি সাতথ্ আতলাচনাি মািযতম মোমে সাংগ্রহ কতিন। রাপ্ত 

মোমেগুতলা সমন্বয় কিাি জনয নর্তশষজ্ঞ েল গঠন কিা হয়। নর্তশষজ্ঞ েতল মলখক েল মথ্তক একজনতক িাখা হয়। এই েল আর্ানসক 

কমবশালায় ট্রাই-আউতটি মািযতম রাপ্ত েতথ্যি আতলাতক র্ইগুতলাতক পনিমাজব ন কতি। পাঠযপুস্ততক মকাতনা গল্প, কনর্ো র্া মর্তকাতনা 

নর্ষয় পনির্েব ন কিতে হতল জরুনি নভনিতে এননসটিনর্ ট্রাই-আউট পদ্ধনে র্যর্হাি কতি।  

 

৩.২ পাণু্ডশিশপ প্রণয়নন িুিািননর চ্যানিঞ্জ 

৩.২.১ শ শেন্ন কশমটি গঠ্ন  

জােীয় নশক্ষাক্রম এর্াং পাঠযপুু্স্তক মর্াডব  অিযাতেশ ১৯৮৩ অনুর্ায়ী মর্াতডব ি সুপানিশক্রতম রনেটি কনমটিি সেসয (এননসনসনস, কানিকুলাম, 

মলখক, সম্পােক ও পনিমাজব ন) সিকাি (মন্ত্রণালতয়ি মািযতম) কেতব ক চূিান্ত কিা হয়।38 নর্ষয়টি সিকানি এখনেয়ািভুক্ত হওয়াি েরুন 

কনমটিি সেসয ননর্বাচতন িাজনননেক নর্তর্চনা গুরুত্বপূণব ভূনমকা পালন কতি। অনভতর্াগ িতয়তে, কনমটি গঠতন িাজনননেক নর্তর্চনায় 

কনমটিি সেসয ননর্বাচন কিা হয়। র্েব মান কনমটিগুতলা গঠতন মুনক্তরু্তদ্ধি স্বপতক্ষি সেসযতেি ননর্বাচন এর্াং মকাতনা মকাতনা মক্ষতে মর্াগয 

হওয়া সতেও িাজনননেক নর্তর্চনায় কনমটি মথ্তক র্াে মেওয়া হতয়তে র্তল অনভতর্াগ িতয়তে। র্াে পিা একজন েথ্যোোি ভাষয 

অনুর্ায়ী, “কনমটিি সেসয ননর্বাচতনি মর্াগযো মকর্ল েলীয় নর্িায় কখনওই এননসটিনর্ আমাতক ডাতকনন”।39 কানিকুলাম কনমটিি নকেু 

সেসয নর্ষয়নভনিক কনমটিতেও ননতয়াগ পান, ফতল এখাতনও েলীয় রভার্ কাজ কতি র্তল একানিক অনভতর্াগ িতয়তে।40 

 

৩.২.২ শ শেন্ন কমডিািার আনয়াজন 

এননসটিনর্ নশক্ষাক্রতমি রূপতিখা নেনি, নশক্ষাক্রম অনুর্ায়ী নর্ষয়নভনিক নশক্ষাক্রম নেনি এর্াং স্তি ও নর্ষয়নভনিক পাঠযপুস্তক িচনাি জনয 

নর্নভন্ন কমবশালাি আতয়াজন কতি। কমবশালায় অনভজ্ঞ নশক্ষানর্ে, নশক্ষা গতর্ষক, সু্কল, কতলজ ও নর্শ্বনর্েযালতয়ি নশক্ষকিা অাংশগ্রহণ 

কতিন। অনভতর্াগ িতয়তে, এসর্ কমবশালায় র্যনক্তগে পেে ও স্বজনরীনেি মািযতম অাংশগ্রহণকািী ননর্বাচন কিা হয়। আিও অনভতর্াগ 

িতয়তে, কমবশালায় অাংশগ্রহণকািী সেসযতেি সর্াি মোমে গ্রহণ কিা হয় না। অনিকাাংশ সেসয োতেি মোমে রোতনি সুতর্াগ পান না 

র্তলও একানিক অনভতর্াগ িতয়তে। েথ্যোোতেি মতে, এননসটিনর্’ি নর্নভন্ন কমবশালা ও রনশক্ষণ কার্বক্রম শুিু নামমাে। কামবশালা 

র্াস্তর্ায়তন পনিকল্পনাি র্তথ্ষ্ট ঘাটনে িতয়তে র্তলও একানিক অনভতর্াগ পাওয়া র্ায়।  

 

েথ্যোোি মতে, জােীয় নশক্ষানীনে ২০১০-এি আতলাতক ‘জােীয় নশক্ষাক্রম ২০১২’ রণয়ন কিা হয়। নেুন রণীে নশক্ষাক্রতমি আতলাতক 

ষষ্ঠ-অষ্টম মেনণি ৫১টি, নর্ম-েশম মেনণি ২৭টি এর্াং একােশ-দ্বােশ মেনণি ৩৫টি নশক্ষাক্রম পনিমাজব ন, উন্নয়ন ও নর্ায়ন কিা হয়। 

নশক্ষাক্রম নর্স্তিতণি জনয মেনণতে পাঠোনকািী নশক্ষকগণতক রনশক্ষণ মাোি মট্রইনাি নহতসতর্ রনশনক্ষে কিা হয়। রনশনক্ষে নশক্ষকগণ 

মেনণতে পাঠযোনকািী নশক্ষকতেি রনশক্ষণ রোন কতিন। নশক্ষাক্রম নর্স্তিতণি রনশক্ষতণ রনেটি নর্ষতয়ি জনয এতককটি েতল ৪০ জন 

রনশক্ষণাথ্ী থ্াকাি কথ্া থ্াকতলও সর্ নর্ষতয় সকল সেসয উপনস্থে থ্াতক না। রনশক্ষতণি নর্ষতয় সঠিক সমতয় রনশক্ষণাথ্ীতেি অর্নহে না 

কিা, রনশক্ষতণি সকল নর্ষতয়ি রনে পর্বাপ্ত সময় র্িাে না িাখািও অনভতর্াগ িতয়তে। একােশ মেনণি ইাংতিনজ নর্ষতয়ি পনির্নেব ে 

নসতলর্াতসি ওপি ইাংতিনজ নর্ষতয়ি মকাতনা িািণাই মেওয়া হয়নন র্তল অনভতর্াগ িতয়তে। এ নর্ষতয় রনশক্ষণ রোতনি নর্ষতয় রনশক্ষকগণ 

আতগ মথ্তক অর্নহে নন র্তল র্তল জানা র্ায়। এই নর্স্তিণ কার্বক্রতম নশক্ষকতেি মোমেসহ ৫টি িাপ মপনিতয় ক্ষমোরাপ্ত ষষ্ঠ িাতপি 

‘জােীয় নশক্ষাক্রম সমন্বয় কনমটি’ কেতব ক ২০১২ অনুতমানেে হয় নকন্তু এসর্ ‘ভাগযর্ান’ মেনণ নশক্ষকতেি ননতয় েথ্যোোতেি রশ্ন 

িতয়তে।41 

 

৩.২.৩ ব ৌশক্তক মূিযায়ন 

অনভতর্াগ িতয়তে, মর্ৌনক্তক মূলযায়তনি জনয ননর্বানচে সেসযগণ এননসটিনর্’ি ঊর্ধ্ব েন কমবকেব া ও এননসনসনস’ি সেসযতেি র্যনক্তগে 

পেতেি নভনিতে ননর্বাচন কিা হতয় থ্াতক। এননসটিনর্’ি োনয়ত্বরাপ্ত কমবকেব াতেি নর্রুতদ্ধ কমবশালায় অাংশগ্রহণকািী সেসযতেি 

মোমেগুতলা সঠিকভাতর্ সাংগ্রহ ও পির্েীতে পাঠযর্ইতয় সমন্বয় না কিাি একানিক অনভতর্াগ িতয়তে। েথ্যোোি মতে, এননসটিনর্ এই 

কার্বক্রমটি শুিুমাে ননয়ম িক্ষাি জনয কতি থ্াতক, কমবশালাি পূতর্বই র্ইতয়ি নর্ষয়র্স্তু ননিবানিে হতয় থ্াতক।  

                                                           
38 জােীয় নশক্ষাক্রম এর্াং পাঠযপুু্স্তক মর্াডব  অিযাতেশ ১৯৮৩ এি িািা ১০ এি উপিািা ২ ও ৩। 
39 মুখয েথ্যোোি সাক্ষাৎকাি, ১ মফব্রুয়ানি ২০১৭।  
40 মুখয েথ্যোোি সাক্ষাৎকাি, ১২ মফব্রুয়ানি ২০১৭।  
41

 মুখয েথ্যোোি সাক্ষাৎকাি, ২৫ মম ২০১৭। 
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৩.২.৪ বিখকদি গঠ্ন 

পাণু্ডনলনপ রণয়তন পাঠযভুক্ত নর্ষতয়ি নর্তশষজ্ঞ, জােীয় পর্বাতয়ি নর্তশষজ্ঞ, অনভজ্ঞ মেনণ নশক্ষক এর্াং এননসটিনর্ি নশক্ষাক্রম নর্তশষজ্ঞ 

সমন্বতয় ৫ মথ্তক ৭ সেসযনর্নশষ্ট মলখক েল গঠন কিাি কথ্া থ্াকতলও মলখক েল গঠতন স্বজনরীনে, র্যনক্তগে পেে এর্াং মন্ত্রণালতয়ি 

সুপানিতশি নভনিতে সেসয ননর্বাচতনি অনভতর্াগ িতয়তে। উনেনখে শেব  রতর্াজয থ্াকতলও অনভতর্াগ িতয়তে মলখক েতলি সকল সেতসযি 

েতল কাজ কিাি র্া পাঠযক্রতমি নর্ষয় মর্াোি েক্ষোি ঘাটনে িতয়তে। েথ্যোোতেি মতে েতলি নকেু সেতসযি নশক্ষাক্রম সম্পতকব  সঠিক 

িািণা থ্াতক না, কাতজি রনে অমতনাতর্াগী থ্াতক ও কাজ কিাি রনে নশনথ্লয লক্ষ কিা র্ায়। এোিাও নামসর্বস্ব মলখকতেি অন্তভুব ক্ত 

কিা হয় র্াতেি অর্োন কেটুকু মস সম্পতকব  অনযানযতেি মকাতনা িািণা থ্াতক না। 

 

৩.২.৫ বিখক/িম্পাদনকর িানথ চু্শক্ত 

পাণু্ডনলনপ রণয়তনি জনয এননসটিনর্ মলখক/সম্পােতকি সাতথ্ মকাতনা চুনক্ত কতি না। মলখক/সম্পােকতেি খসিা োনলকা মর্াডব  সভায় 

অনুতমােন এর্াং নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি রজ্ঞাপন জানিি পি োিা োতেি সম্পনেপে এননসটিনর্তে জমা মেন। 

 

৩.২.৬ বিখা শন ডাচ্ন ও িব্দ চ্য়ন 

পাঠযর্ইতয় ক্ষমোসীন েতলি মোেশী িািাি ভাষা র্যর্হাি কিাি রর্ণো এর্াং িমীয় সাম্প্রোনয়ক মগাষ্ঠীি রভার্ লক্ষ কিা র্ায়। নর্গে 

র্েব মান মজাতটি ক্ষমোয় আসাি আতগি সমতয় পাঠযর্ইতয় (সমাজ পাঠ) ‘র্াঙ্গালী’ শব্দ র্যর্হাি কিা হতো না, র্িাং ‘এতেতশি মানুষ’ 

মলখা হতো। সিকাি পনির্েব তনি সাতথ্ সাতথ্ র্েব মান র্ইগুতলাতে ‘র্াঙ্গালী’ শব্দটি র্যর্হৃে হতচ্ছ। এোিা ঐ সমতয় রাথ্নমক ও মািযনমক 

স্ততিি পাঠযপুু্স্ততক োগল পালন কমবসূনচতক গুরুত্ব সহকাতি পাঠযভুক্ত কিা হয়।42  

 

৩.২.৭ শ ষয় শ নিষজ্ঞ শননয়াগ 

রনেটি স্ততিি পাঠযপুস্তক সম্পােনা ও পনিমাজব তনি জনয একজন নর্ষয় নর্তশষতজ্ঞি োনয়ত্ব পালন কিাি ননয়ম থ্াকতলও এক নর্ষতয়ি 

নর্তশষজ্ঞতক অনয নর্ষতয়ি োনয়ত্ব পালন কিতে মেওয়া হয়। রাপ্ত েথ্যমতে, এননসটিনর্ নর্নভন্ন পর্বাতয়ি ননজস্ব নর্ষতয়ি নর্তশষজ্ঞ িতয়তে 

৬৪ জন। এতেি মতিয েশবন নর্ষতয়িই িতয়তেন সােজন, র্নেও এননসটিনর্ েশবন নর্ষতয়ি কানিকুলাম কতি না। রানণনর্েযায় চািজন ও 

উনিেনর্েযায়ও িতয়তেন চািজন নর্তশষজ্ঞ, অথ্চ রাথ্নমক ও মািযনমক পর্বাতয় আলাোভাতর্ এসর্ মকাতনা নর্ষয়ই মনই। নহসার্নর্জ্ঞাতন 

চািজন নর্তশষজ্ঞ থ্াকতলও নর্ম মেনণতে মাে একটি র্ই কিতে হয় এননসটিনর্তক। এোিাও এক নর্ষতয়ি নর্তশষজ্ঞতক অনয নর্ষতয়ি 

োনয়ত্ব পালন কিতে মেওয়া হয়, মর্মন অথ্বনীনে নর্ষতয়ি নর্তশষজ্ঞতক র্াাংলা, রানণনর্েযা নর্ষতয়ি নর্তশষজ্ঞতক নিেিমব, েশবন নর্ষতয়ি 

নর্তশষজ্ঞতক োনয়ত্ব মেওয়া হয় নর্নভন্ন মেনণি ইাংতিনজ নর্ষতয়ি র্ইতয়ি, আি নহসার্নর্জ্ঞান নর্ষতয়ি নশক্ষকতক কিতে হতচ্ছ ইসলাম ও 

নননেক নশক্ষা র্ই। নহসার্িক্ষণ কমবকেব া, ভাণ্ডাি কমবকেব া র্া আটিব েতকও একানিক র্ইতয়ি োনয়ত্ব মেওয়া হয়।43 এোিাও এননসটিনর্তে 

রাথ্নমক নশক্ষা উইাং চালু থ্াকতলও রাথ্নমক নশক্ষা উইাংতক শনক্তশালী কিাি জনয শুিুমাে নর্নসএস নশক্ষা কযাডাি পে হওয়াি ফতল 

অনভজ্ঞ নর্তশষজ্ঞ ননতয়াগ না নেতয় নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি ননয়নমে এর্াং নর্নভন্ন রকতল্প জনিে র্যনক্ততেি ননতয়াগ মেওয়া হতচ্ছ র্তল অনভতর্াগ 

িতয়তে।44

  

 

৩.২.৮ বিখক-িম্পাদক িমন্বয় 

সমন্বয়কািী েতল সঠিক োনয়ত্ব পালন না কিা, পাঠযক্রতমি নর্ষয় সম্পতকব  সঠিক িািণা না থ্াকা এর্াং নলনখে নর্ষয় সম্পতকব  অজ্ঞোি 

কািতণ সম্পােতকি সাতথ্ সমন্বয় কিাি সময় সঠিক েথ্য নেতে র্যথ্ব হন র্তল অনভতর্াগ িতয়তে। মলখক েল র্ই িচনা, পনিমাজব ন র্া 

পনির্িবন কিাি পি এননসটিনর্ি সম্পােনা নর্ভাতগ জমা নেতয় থ্াতকন। একানিক েথ্যোোি মতে সম্পােক ননতজি মতো কতি সম্পােনা 

কতিন। সম্পােনাি সময় মলখক-সম্পােক একসাতথ্ র্তস মলখাি উতেশয ও নর্ষয় সম্পতকব  আতলাচনাি মািযতম সম্পােনা কিাি ননয়ম 

থ্াকতলও এই কাজটি না কিাি অনভতর্াগ িতয়তে। মুখয েথ্যোোি মতে, র্ই সম্পানেে হতয় র্খন পাণু্ডনলনপ হাতে আতস, েখন গল্প র্া 

কনর্ো সম্পতকব  আপনি কিতলও “র্াি গলায় মজাি থ্াতক, মকামতি মজাি থ্াতক, োতেি মলখা ঠিক থ্াতক। নকন্তু র্াতেি গলায় মজাি থ্াতক 

না, োতেিটা ভুল নহসাতর্ই রনেনষ্ঠে হতয় র্ায়”। এননসটিনর্ সময় স্বল্পোি অজুহাতে এ কাজটি কতি না র্তল একানিক অনভতর্াগ পাওয়া 

র্ায়।  

 

                                                           
42 অনভতর্াগ িতয়তে মর্ ২০০৩ নশক্ষার্তষব রথ্ম ও নদ্বেীয় মেনণি র্াাংলা র্ইতয় রচনলে েিা ও গতল্পি পাশাপানশ ‘নর্এননপ মঘাঁষা’ মলখকতেি মলখা অন্তুভুব ক্ত কিা হয়। 

মভাতিি কাগজ, ৩১ জুলাই ২০০২। 
43 মভাতিি কাগজ, ১৯ জানুয়ানি ২০১৭; মানর্ জনমন, ৫ মাচব  ২০১৭। 
44

 এননসটিনর্ কেতব ক ননর্বানচে োনয়ত্বরাপ্ত নর্ষয় নর্তশষজ্ঞ োনলকা: পনিনশষ্ট ৪ মেখুন।  
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৩.২.৯ িম্পাদনা 

সম্পােক েল চূিান্তভাতর্ নশক্ষাক্রম অনুর্ায়ী রনেটি র্ই মেনণ অনুর্ায়ী মলখাি িিন, র্ানান, োাঁ নি-কমা, েথ্য র্াচাই-র্াোই, নর্ষয়র্স্তুি 

সাতথ্ মর্ৌনক্তক েনর্ি র্যর্হাি, স্তি অনুর্ায়ী মলখাি িািার্ানহকো এর্াং মর্ৌনক্তকভাতর্ উপস্থাপন, এসর্ নর্ষয় মেতখ থ্াতকন। অনভতর্াগ 

িতয়তে সম্পােনাি োনয়ত্বরাপ্ত েল োনয়ত্ব পালন না কতি অনফস সমতয় ইন্টািতনতট মশয়াি র্যর্সা, র্নক্তগে আলাপ, র্যনক্তগে এননজও 

র্যর্সা ও মুদ্রণ কাজ ননতয় র্যস্ত থ্াতকন। র্ই িচনাি পি রিান সম্পােতকি রনেটি র্ই পুঙ্খানুপুঙ্খ মেখাি োনয়ত্ব থ্াকতলও র্যনক্তগে 

র্যস্তোি কািতণ োনয়তত্ব অর্তহলা কতিন র্তল অনভতর্াগ িতয়তে।  র্েব মান নশক্ষার্েতি েত েীয় মেনণি র্াাংলা র্ইতয়ি োনয়ত্বরাপ্ত ঊর্ধ্ব েন 

নর্তশষতজ্ঞি োনয়তত্ব অর্তহলাি কািতণ কনর্োি লাইন নর্ভ্রাটসহ অনযানয েথ্যগে ও র্ানান ভুল হতয়তে র্তল অনভতর্াগ িতয়তে। এক 

নর্ষতয়ি নর্তশষজ্ঞ অনয নর্ষতয়ি োনয়ত্ব পালতনি ফতল পাঠযর্ইতয় ভুলসহ নানা অসাংগনে লক্ষ কিা র্ায়। ২০১৬ নশক্ষার্তষব ষষ্ঠ মেনণি 

ইসলাম ও নননেক নশক্ষা র্ইতয় ৫৮টি ভুল মশািিাতনা হতলও ২০১৭ নশক্ষার্তষব আর্াি ২০টি ভুল হতে মেখা র্ায়। 

 

িারশণ ৪: ২০১৩ হনত ২০১৭ শিক্ষা নষড পাঠ্যপুস্তনক েুনির িাংখযা (আাংশিক) 

শিক্ষা ষড বেশণ শ ষয় েুনির শ ষয় েুনির িাংখযা 

২০১৩45  নর্ম-েশম অথ্বনীনে, ইনেহাস, ইসলাম ও 

নননেক নশক্ষা, নহেুিতমবি র্ই, 

িসায়ন, গনণে ও উচ্চেি গনণে 

েথ্যনর্ভ্রাট, পুিতনা েথ্য র্যর্হাি, মলখতকি নাতম 

গিনমল, সন-োনিখ, র্াকযগঠন, িাজা-র্ােশাতেি নাম, 

পে ও ঐনেহানসক স্থান ও ঘটনাি সন-োনিখ 

২০৫টি, ৫৫টি, 

৫২টি, ২৪টি, 

১০০টি 

২০১৬46 পঞ্চম-সপ্তম র্াাংলাতেশ ও নর্শ্ব পনিচয়, সপ্তর্ণবা 

(র্াাংলা) 

েথ্যনর্ভ্রাট, কনর্োি লাইন র্াে ও কনর্োি লাইন 

অসাংগনেপূণবভাতর্ মুদ্রণ, ঐনেহানসক স্থান ও ঘটনাি 

সন-োনিখ 

 

২০১৭47 রথ্ম-পঞ্চম র্াাংলা েথ্যনর্ভ্রাট, কনর্োি লাইন র্াে ও কনর্োি লাইন 

অসাংগনেপূণবভাতর্ মুদ্রণ, ঐনেহানসক স্থান ও ঘটনাি 

সন-োনিখ 

 

২০১৭48 ষষ্ঠ-নর্ম র্াাংলা, নর্জ্ঞান, ইাংতিনজ, গনণে, 

কত নষনশক্ষা, নফনযান্স অযাি র্যাাংনকাং, 

র্াাংলাতেশ ও নর্শ্ব পনিচয়, ইসলাম 

ও নননেক নশক্ষা 

র্ানান, েথ্যনর্ভ্রাট, কনর্োি লাইন র্াে ও কনর্োি 

লাইন অসাংগনেপূণবভাতর্ মুদ্রণ, ঐনেহানসক স্থান ও 

ঘটনাি সন-োনিখ 

৩২টি 

 

৩.২.১০ প্রুফশরর্ার শননয়াগ 

এননসটিনর্ পাণু্ডনলনপি র্ানান সাংতশািতনি জনয মলখকেতলি মিয মথ্তক দুই মথ্তক নেনজনতক প্রুফনিডাি ননতয়াগ নেতয় থ্াতক। মন্ত্রণালয় 

ও এননসটিনর্ স্বজনরীনে ও েেনর্তিি মািযতম েক্ষোসম্পন্ন নয় এমন সেসযতক প্রুফনিডাি নহতসতর্ ননতয়াগ নেতয় থ্াতক র্তল একানিক 

অনভতর্াগ িতয়তে।  

 

৩.৩.১১ ট্রাই-আউট পদ্ধশত  য হার 

এননসটিনর্ি অনযেম একটি কাজ হতচ্ছ নশক্ষাক্রম নেনি হওয়াি পি এক দুই র্েি পি িনচে র্ইতয়ি ওপি মাঠ পর্বায় মথ্তক মোমে 

মনওয়া অথ্বাৎ ট্রাই-আউট (রানন্তক পর্বাতয় নশক্ষক, নশক্ষাথ্ী, র্যর্স্থাপনা কনমটি ও অনভভার্কতেি মে মনওয়া) পদ্ধনে অর্লম্বন কিা। এই 

পদ্ধনেতে রাপ্ত মোমে োৎক্ষনণকভাতর্ পনির্েব ন কিা হয়। পাঠযপুস্ততক মকাতনা গল্প, কনর্ো র্া মর্তকাতনা নর্ষয় পনির্েব ন কিতে হতল 

জরুনি নভনিতে এননসটিনর্ ট্রাই-আউট পদ্ধনে র্যর্হাি কতি। এননসটিনর্ ট্রাই-আউট পদ্ধনেতে রাপ্ত মোমেগুতলা পির্েীতে কমবশালাি 

মািযতম পাঠযর্ইতয় সাংতর্াজন কতি থ্াতক। অনভতর্াগ িতয়তে, মর্ৌনক্তক নর্ষয়গুতলা সাংতর্াজতনি এ পর্বাতয় রকত ে মলখকতেি অাংশগ্রহতণি 

সুতর্াগ মেওয়া হয় না। কািণ মলখক োি মলখা র্াে নেতে চান না। নেনন এক িিতনি নচন্তা মথ্তক নলতখতেন নকন্তু র্াস্ততর্ মর্ নচন্তাটাি 

রনেফলন ঘটতে না। এননসটিনর্’ি ট্রাই-আউট পদ্ধনেি র্যর্হাতি র্তথ্ষ্ট স্বচ্ছোি ঘাটনে নর্েযমান। অনভতর্াগ িতয়তে এননসটিনর্’ি নশক্ষাক্রম 

নর্ভাগ এই পদ্ধনেতে রাপ্ত মোমে সাংিক্ষণ কতি না। রাপ্ত মোমে একতে পাঠযর্ইতয় সমন্বয় কিাি মতো অনভজ্ঞো সম্পন্ন সেতসযি 

ঘাটনেও নর্েযমান। 

 

 

                                                           
45 রাথ্নমক ও মািযনমতকি ২২টি র্ই পর্বাতলাচনা কতি রাপ্ত আাংনশক েথ্য। সূে: নেননক রথ্ম আতলা, ১১ মসতেম্বি ২০১৩। 
46 নেননক রথ্ম আতলা, ২৫ মফব্রুয়ানি ২০১৬। 
47 নেননক রথ্ম আতলা, ১৫ জানুয়ানি ২০১৭। 
48 ষষ্ঠ-নর্ম মেনণি ২৫টি র্ই পর্বাতলাচনাি কতি রাপ্ত েথ্য। রথ্ম আতলা, ১৯ জানুয়ানি ২০১৭। 
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৩.২.১২ বিখা পশর তড ন  

এননসনসনসসহ (নশক্ষাক্রম, মলখক, সম্পােক, পনিমাজব ক ও প্রুফ নিডাি) সকল কনমটি গঠন, নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্ততকি মলখাি নর্ষয়র্স্তু 

ননর্বাচন, পাঠযপুস্তক মুদ্রণ কার্বক্রমসহ সকল নর্ষতয় নশক্ষা মন্ত্রণালয় এর্াং রাথ্নমক ও গণনশক্ষা মন্ত্রণালয় চূিান্ত নসদ্ধান্ত গ্রহণ কতি, র্াি 

ফতল পাঠযর্ইতয় মলখা সাংতর্াজন ও নর্তয়াজতন নর্নভন্ন রভার্ কাজ কতি। এননসটিনর্’ি কনমটি গঠন মথ্তক শুরু কতি মলখা ননর্বাচতন 

িাজনননেক রভার্ নর্স্তাতিি ফতল ক্ষমোসীন েতলি মোেশী র্যনক্তর্গব ননর্বাচন কিা হয়। এোিা সম্প্রনে একটি িমীয় সাম্প্রোনয়ক মোেশী 

মগাষ্ঠীি োনর্ নেল মাদ্রাসাি পাঠযর্ইতয় “নহেু, নিষ্টান র্া নর্তেশী র্তল মতন হয়” এমন নাতমি পনির্তেব  “সুেি ইসলানম নাম” র্যর্হাি, 

পাঠযর্ই মথ্তক মেতল ও মমতয়ি মতিয মর্তকাতনা িিতনি সাংলাপ রেযাহাি, এর্াং রাথ্নমক ও মািযনমক পর্বাতয়ি চািটি পাঠযর্ই মথ্তক ১১টি 

“অননসলানমক” কনর্ো, নর্নভন্ন নহেু নাম ও কানহনী ও মমতয়তেি শািীনিক উন্ননেি অিযায় মথ্তক ‘মানসক’ শব্দ র্াে মেওয়া। ২০১৬ সাতল 

রাথ্নমক ও মািযনমক পর্বাতয়ি পাাঁ চটি পাঠযর্ই মথ্তক ১৬টি মলখা র্াে মেওয়া হয়, র্াি মতিয উনেনখে মগাষ্ঠীি োনর্ অনুর্ায়ী ১১টি কনর্োই 

র্াে মেওয়া হতয়তে র্তল মেখা র্ায় (সািনণ ৫)। মাদ্রাসাি ইাংতিনজ পাঠযর্ই মথ্তক নহেু, নিষ্টান র্া নর্তেশী র্তল মতন হওয়া সর্ িিতনি নাম 

র্াে নেতয় মসখাতন ইসলানম নাম মেওয়া, মেতল-মমতয়ি সাংলাপ রেযাহাি, মাথ্ায় কাপি োিা মমতয়তেি েনর্গুতলা সম্পােনা কিা হতয়তে। 

এননসটিনর্ি মচয়ািমযান, নর্নন একজন নহেু িমবার্লম্বী, োাঁ ি নাম মাদ্রাসাি র্ইগুতলাতে উহয িাখা হতয়তে। 

 

িারশণ ৫: প্রাথশমক ও মাধযশমক প ড ানয়র পাাঁ চ্টি পাঠ্য ই বথনক  াদ বদওয়া ১৬টি বিখা 

কশ তা/ গল্প ও প্র ন্ধ কশ / বিখনকর নাম বেশণ 

র্ই (কনর্ো) হুমায়ুন আজাে পঞ্চম 

রাথ্বনা (কনর্ো) মগালাম মমাস্তফা পঞ্চম 

সভা (কনর্ো) সানাউল হক ষষ্ঠ 

লাল গরুটা সতেযন মসন ষষ্ঠ 

িানচ ভ্রমন এস. ওয়াতজে আনল ষষ্ঠ 

র্াাংলাতেতশি হৃেয় ির্ীন্দ্রনাথ্ ঠাকুি সপ্তম 

মালযোন িতণশ োশগুপ্ত সপ্তম 

মেশ (কনর্ো) জসীম উেীন অষ্টম 

র্াঙানলি র্াাংলা কাজী নজরুল ইসলাম অষ্টম 

আমাি সন্তান ভািেচন্দ্র িায়গুণাকি নর্ম-েশম 

সুতখি লানগয়া জ্ঞানোস নর্ম-েশম 

সময় মগতল সািন হতর্ না লালন শাহ নর্ম-েশম 

স্বািীনো িঙ্গলাল র্তেযাপািযায় নর্ম-েশম 

সাাঁ তকাটা দুলতে সুনীল গতঙ্গাপািযায় নর্ম-েশম 

খনেয়ান রুদ্র মুহম্মে শনহদুোহ নর্ম-েশম 

পালাতমৌ সঞ্জীর্চন্দ্র চতটাপািযায় নর্ম-েশম 

   তথযিূত্র: মহফাজতে ইসলাম র্াাংলাতেতশি নর্র্তনে, ৮ এনরল, ২০১৬। 

 

 ক্স ১: িরকাশর কমডকতড ার শননজর কশ তা পাঠ্য ইনয় অন্তেুড ক্ত করার জনয প্রো  খাটাননা  

 
২০১২ সাতলি অতটার্ি মাস। সর্ র্ই চতল র্াতচ্ছ, সর্ র্ই োপা হতচ্ছ নকন্তু নর্ম-েশম মেনণি র্াাংলা র্ইটা মথ্তম আতে। নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি 

একজন ঊর্ধ্ব েন কমবকেব াি মমৌনখক ননতেব তশ পাঠযপুু্স্তক রকাশনা কনমটিি কাজ র্ে মিতখনেল কনর্ো অন্তভুব নক্তি জনয। এই কনর্ো 

অন্তভুব নক্তি জনয নর্ম-েশম মেনণি র্াাংলা র্ই একমাস পি োপাতনা হয়, ফতল ননিবানিে সমতয় োে-োেীিা র্ই পাওয়া হতে র্নঞ্চে হয়। এই 

ঊর্ধ্ব েন কমবকেব াি কনর্ো অন্তভুব নক্তি জনয মফব্রুয়ানি মতস র্ই মেওয়া হয়। এই কনর্ো (‘সাহসী জননী’) অন্তভুব নক্তি জনয আর্দুল হানকতমি 

‘র্ঙ্গর্াণী’ এর্াং আরু্ জাফি উর্ায়দুোহি ‘মাতগা ওিা র্তল’ কনর্ো দু’টি র্াে মেওয়া হয়। েথ্য মগাপন কতি কনর্ পনিনচনেতে পেনর্ না নলতখ 

সিকানি চাকুনি মলখা হতয়তে এর্াং সিকানি চাকনিটা কী মসটা মলখা হয় নন। োি নামও নকেুটা পনির্েব ন কতি মলখক পনিনচনেতে মেওয়া হয়। 

এই কনর্োটি পাঠয কিাি পি ২০১৩ সাতল এতস কতয়কটি সু্কলতক চানপতয় মেওয়া হয় কনর্ো পাতঠি আসি কিাি। ঢাকাি মিনসতডননসয়াল 

মতডল সু্কতল আর্তনি অনুষ্ঠান হতর্ এর্াং োি কনর্োসহ আিও কতয়কজন কনর্ি কনর্ো আর্তনি কিাি ননর্বাহী আতেশ রোন কিা হয়। পনেকায় 

রনেতর্েন োপা হওয়াি পি এননসটিনর্ মথ্তক েেন্ত কনমটি এর্াং এই ঘটনাি জনয সাংসেীয় কনমটি েেন্ত কনমটি গঠন কিা হয়। েেন্ত কনমটিি 

ননকট উতেখ কিা হয়, এননসটিনর্ একটি স্বািীন রনেষ্ঠান, পাঠযপুু্স্তক কনমটি এই কনর্ো অন্তভুব নক্তি সুপানিশ কতিতে।49  

                                                           
49 েথ্যসূে: নসনেকুি িহমান খান, সম্পােক, নেননক নশক্ষা, ১১ মম ২০১৭; নেননক ইতিফাক, ২৮ মম ২০১৩। 
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এোিাও ২০১৩ নশক্ষার্তষব সাংনিষ্ট মন্ত্রণালতয়ি একজন ঊর্ধ্ব েন কমবকেব াি রভাতর্ োাঁ ি মলখা পাঠযর্ইতয় অন্তভুব ক্ত ননর্বাচতনিও অনভতর্াগ 

িতয়তে (মেখুন র্ক্স ১)। উক্ত কনর্ো অন্তভুব নক্তি নর্ষতয় পনেকায় রনেতর্েন রকাতশি পি মপেতনি োনিতখ এননসটিনর্ কেতব ক েেন্ত কনমটি 

গঠন কিা হয় র্তল অনভতর্াগ িতয়তে। কনর্ো অন্তভুব নক্তি নর্ষতয় এননসটিনর্’ি পনিচালক নর্ম সাংতেি নশক্ষা সাংক্রান্ত স্থায়ী কনমটিি ৩৪েম 

নর্ঠতক পাঠযপুস্তক রণয়ন ও সম্পােনা কনমটিি কথ্া উতেখ কতি র্তলন, পুিােন পাঠযসূনচ মথ্তক সতর্বাচ্চ ১৫% পর্বন্ত মলখা নেুন 

পাঠযসূনচতে অন্তভুব নক্তি নর্িান আতে। মস নহতসতর্ এখাতন কনর্ো র্াে মেয়াি মকান রশ্ন ওতঠ না। েতর্ সমতয়ি স্বল্পোি কািতণ পাঠযসূনচ 

রণয়তনি মক্ষতে নকেু ভুলক্রটি থ্াকতে পাতি। উক্ত নর্ঠতক নশক্ষা মন্ত্রণালয় সাংক্রান্ত স্থায়ী কনমটিি সভাপনে কনর্ো দুটি পাঠযর্ইতয় 

রনেস্থাপতনি সুপানিশ রোন কতিন।50 
 

 ক্স ২: অশনয়মতাশিকোন  বিখা পশর তড ন 

 
২০১৬ সাতলি শুরুি নেতক নর্নভন্ন মাদ্রাসাি মর্শ নকেু নশক্ষক মনো নর্নভন্ন মেনণি পাঠযর্ইতয় র্া র্া পনির্েব ন কিতে হতর্ োি একটি োনলকা 

ননতয় এনননসটিনর্’ি ভািরাপ্ত মচয়ািমযাতনি সাতথ্ এননসটিনর্তে নর্ঠক কতি একট োনলকা রোন কতিন। একটি মেনণি ইাংতিনজ র্ইতয়ি একটি 

অনুতচ্ছতে ‘উিম’ নাতম একটি চনিে নেল। ইসলানম মনোিা োনর্ কতিন, ‘উিম’ নামটি মকতট ‘অনলউল’ কিতে হতর্। কািণ ‘উিম’ নহেু শব্দ 

োই র্াে নেতে হতর্। এননসটিনর্’ি মচয়ািমযান ‘উিম’ নামটি িাখাি পতক্ষ নর্নভন্ন রু্ু্নক্ত নেতয় ইসলানম মনোতেি মর্াোতে সক্ষম হন এর্াং োিা 

মমতনও মনন। নকন্তু ওই সময় পাঠযপুস্তক মর্াতডব ি একজন ঊর্ধ্ব েন কমবকেব া র্তলন, ‘সযাি হুজুিতেি র্ক্তর্য ঠিক আতে। হুজুিতেি র্ক্তর্য 

অনুর্ায়ীই পাঠযর্ই িচনা হওয়া উনচে’। মচয়ািমযান ওই নেতনি ঘটনা রসতঙ্গ র্তলন, এননসটিনর্ কমবকেব া ওই কথ্া র্লাি পি হুজুিতেি আি 

মকাতনা রু্নক্ত নেতয় আটকাতনা র্ায়নন। পতি একটি সাম্প্রোনয়ক মগাষ্ঠীও োতেি োনর্ি একটি োনলকা মেয়। এসর্ োনর্ি মতিয নেল মাদ্রাসাি 

পাঠযর্ইতয় নহেু, নিষ্টান র্া নর্তেশী র্তল মতন হয় এমন নাতমি পনির্তেব  ‘সুেি ইসলানম নাম’ র্যর্হাি, পাঠযর্ই মথ্তক মেতল ও মমতয়ি মতিয 

মর্তকাতনা িিতনি সাংলাপ রেযাহাি, এর্াং রাথ্নমক ও মািযনমক পর্বাতয়ি চািটি পাঠযর্ই মথ্তক ১১টি “অননসলানমক” কনর্ো, নর্নভন্ন নহেু নাম ও 

কানহনী ও ‘মমতয়তেি জনয আপনিকি’ শব্দ ও েনর্ র্াে মেওয়া।  

 

একপর্বাতয় এসর্ োনর্ অনুর্ায়ী পাঠযর্ইতয় পনির্েব ন আনা হয়। কেতব পক্ষ িষ্টে অেযন্ত উৎসাহী হতয় মাদ্রাসায় ইাংতিনজ পাঠযর্ই মথ্তক নহেু, 

নিষ্টান র্া নর্তেনশ র্তল মতন হওয়া সর্ িিতনি নাম র্াে নেতয় মসখাতন মুসনলম নাম মলখা, মেতলতমতয়ি সাংলাপ রেযাহাি কতি মনওয়া, মাথ্ায় 

কাপি োিা মমতয়তেি েনর্গুতলা সম্পােনা, মমতয়তেি শািীনিক উন্ননেি অিযায় মথ্তক ‘মানসক’ শব্দটি মুতে মফলা হয়। এননসটিনর্’ি মচয়ািমযান 

নর্নন একজন নহেুিমবার্লম্বী অিযাপক, োাঁ ি নাম মাদ্রাসাি র্ইতয়ি রসঙ্গ-কথ্া অাংতশ ঊহয িাখা হয়। একজন েথ্যোো র্তলন, ‘ওই সর্ নর্ষতয় 

সিকাি খুর্ একটা নমনীয় নেল না। োি মতে, ভাতলা নকেু কিতে হতল নকেু েযাগ স্বীকাি কিতেই হয়।’ োাঁ ি মতে, মর্সর্ কমবকেব া সম্পােনাি 

কাজগুতলা মেখাশুনা কিনেতলন, োাঁ িা রথ্তম সাম্প্রোনয়ক মোেশী মগাষ্ঠীি োনর্ি পনিতরনক্ষতে ১৭টি কনর্ো ও গল্প পাঠযর্ই মথ্তক সনিতয় 

ননতে অস্বীকত নে জাননতয়নেতলন। মেতশি ২০ হাজাি মািযনমক সু্কল ও মাদ্রাসায় এই র্ইগুতলা পিাতনা হয়। ।’51 

 

একানিক েথ্যোোি মতে, সপ্তম ও অষ্টম মেনণি দুটি পাঠযর্ই োপা হওয়াি পি এননসটিনর্’ি নজতি আতস, সাম্প্রোনয়ক মোেশী মগাষ্ঠীি োনর্ 

অনুর্ায়ী দুটি মলখা র্াে পতিনন। েেনেতন রায় ১৫ লাখ র্ই োপা হতয় র্ায়। র্ইগুতলা গুোতম মিতখ ওই মলখা দুটি র্াে নেতয় নেুন কতি র্ই 

োপাতনা হয়। দুই মেনণতে মমাট র্ইতয়ি সাংখযা ২৮ লাখ। এি মতিয রায় ৪ মকাটি টাকা মূতলযি ১৫ লাখ র্ই োপা হতয় র্ায়। র্ানক র্ই োপা শুরু 

হতয়নেল র্া র্াাঁ িাইতয় নেল। মুদ্রাকিতেি নহসাতর্, োপা র্া সাো কাগজ মকাতনা কাতজ আসতর্ না। শুিু অর্যর্হৃে মলাট কাতজ লাগতর্। কওনম 

মাদ্রাসানভনিক সাংগঠন সাম্প্রোনয়ক মোেশী মগাষ্ঠীি নলনখে রস্তাতর্ মমাট ২৯টি নর্ষয় সাংতর্াজন ও নর্তয়াজন কিতে র্লা হতয়নেল। এি মতিয এ 

দুটি মলখািও উতেখ নেল। ২৭টি মলখা গ্রহণ ও র্জব ন কিা হতলও োনর্ অনুর্ায়ী ২০১৩ মথ্তক ২০১৬ সাল পর্বন্ত থ্াকা অষ্টম মেনণি ‘িামায়ণ-

কানহনন’ (উতপন্দ্রনকতশাি িায় মচৌিুিী) এর্াং সপ্তম মেনণি ‘লালু’ (শিৎচন্দ্র চতট্রাপািযায়) গল্প র্াে মেওয়া হয়নন। গল্প দুটিসহ র্ই োপা হওয়ায় 

নর্পাতক পতি এননসটিনর্। এিপি োপা র্ই র্ানেল কিা এর্াং সাংতশািতনি পি নেুন র্ই োপা হয়।52 ২০১২  সাতল সিকাি মর্ পাঠযর্ই িচনা 

কতিনেল মসটি ২০১৩ সাল মথ্তক ২০১৬ পর্বন্ত পিাতনা হয়। নকন্তু ২০১৭ সাতল এতস ো পনির্েব ন হতয় র্ায়। পাঠযর্ই হতয় র্ায় সাম্প্রোনয়কোয় 

ভিপুি। মূলে ২০১৪ সাল মথ্তক পাঠযর্ই একটু একটু কতি পনির্েব ন হতে হতে ২০১৭ সাতল এতস ো সমূ্পণব হয়।  

 

মাদ্রাসায় সিকাি রণীে পাঠযর্ই পিাতনাি মর্ রতচষ্টা, ো র্াস্তর্ায়তন মনেত ত্বোনকািী একজন েথ্যোোি মতে, ‘এই উতেযাতগি উতেশয নেল 

মাদ্রাসা নশক্ষাথ্ীতেি সািািণ নশক্ষাি নেতক ননতয় র্াওয়া।’ োি মতে, নর্শ্বাস, নচন্তুা এর্াং মতনাভাতর্ নর্স্তি ফািাক নেল। আমিা সিতক মনতম 

মানুতষি মতনাভার্ পনির্েব তনি মচষ্টা কিনে। এটা কঠিন, নকন্তু অসম্ভর্ নয়।’  

 

                                                           
50

 ৯ম জােীয় সাংসতেি নশক্ষা মন্ত্রণালয় সম্পনকব ে স্থায়ী কনমটি’ি নদ্বেীয় নিতপাটব , অতটার্ি ২০১৩।  
51 ‘পাঠযর্ইতয় পনির্েব ন িমবননিতপক্ষ র্াাংলাতেনশি কাতে অশননসাংতকে’, রথ্ম আতলা, ২৪ জানুয়ানি ২০১৭। 
52 রথ্ম আতলা, ১৫ জানুয়ানি ২০১৭। 
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৩.২.১৩ পাণু্ডশিশপ িাংরক্ষণ  

এননসটিনর্ পাণ্ডনলনপ সাংিক্ষতণি জনয মেজগাাঁ ওতয় অর্নস্থে ননজস্ব মগাডাউন িতয়তে। একটি র্ই িচনাি পি মলখক ননজ স্বাক্ষি-সাংর্নলে 

পাণু্ডনলনপ এননসটিনর্’ি সেসয (নশক্ষাক্রম) নর্ভাতগ জমা নেতয় থ্াতকন। এননসটিনর্’ি নশক্ষাক্রম নর্ভাগ ও পাঠযপুু্স্তক নর্ভাগ এই পাণু্ডনলনপ 

সাংিক্ষতণি োনয়ত্ব পালন কতি থ্াতকন। এই দুই শাখায় পাঠযর্ইতয়ি পাণু্ডনলনপ সাংিক্ষতণি ননয়ম থ্াকতলও পাণু্ডনলনপ সাংিক্ষতণ এননসটিনর্’ি 

দুই শাখা োনয়ত্বহীনোি পনিচয় নেতয় আসতে। এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ সাংিক্ষতণি পনিকল্পনা ও সাংিক্ষতণি মকাতনা র্যর্স্থা না থ্াকতলও 

র্েব মাতন সনােনী পদ্ধনেতে পাণু্ডনলনপ সাংিনক্ষে হতচ্ছ র্তল রাপ্ত েথ্য হতে জানা র্ায়।  

 

৩.৩ উপিাংহার 

উপতিাক্ত আতলাচনা হতে মেখা র্ায়, এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন রনক্রয়ায় নর্নভন্ন অননয়ম ও অর্যর্স্থাপনা নর্েযমান। নর্নভন্ন কনমটি 

গঠতন েলীয় ও িাজনননেক রভার্ লক্ষ কিা র্ায়। নশক্ষাক্রম ও পাঠযর্ই িচনা সম্পতকব  নামমাে কমবশালা আতয়াজন, মলখা ও মলখাি 

নর্ষয়র্স্তু ননর্বাচতন িাজনননেক রভার্, নর্ষয় নর্তশষজ্ঞ ননতয়াতগ অননয়ম, মলখকেতল র্থ্ার্থ্ নয় এমন ও নামসর্বস্ব মলখক ননর্বাচন কিাি 

অনভতর্াগ িতয়তে। আর্াি মলখক-সম্পােক সমন্বতয় অননয়ম, সম্পােনায় অর্তহলা, এর্াং প্রুফ নিডাি ননতয়াতগ অননয়তমি কািতণ 

পাঠযর্ইতয় ভুল িতয় র্ায়। পির্েীতে ট্রাই-আউট পদ্ধনে সঠিকভাতর্ র্যর্হাি না কিা, পাণু্ডনলনপ সাংিক্ষণ না কিা, এর্াং 

অননয়মোনন্ত্রকভাতর্ মলখা পনির্েব ন কিাি কািতণ পাঠযর্ই রণয়তণ স্বচ্ছো ও জর্ার্নেনহোি ঘাটনেি সুতর্াগ মথ্তক র্ায়।  
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চ্তুথড অধযায় 

প্রকািনা প্রশক্রয়া ও শ দযমান িমিযা 

 

 

 

এই অিযাতয় এননসটিনর্’ি পাঠযপুস্তক রকাশনা সাংক্রান্ত কার্বক্রম পনিচালনা রনক্রয়াি নর্নভন্ন িাপ এর্াং রতেযক িাতপ নর্েযমান সুশাসতনি 

চযাতলঞ্জ ননতয় আতলাচনা কিা হতয়তে।  

 

৪.১ এনশিটিশ ’র পাঠ্যপুূ্স্তক প্রকািনা ও ির রাহ প্রশক্রয়া 

এননসটিনর্ রাক-রাথ্নমক, রাথ্নমক, মািযনমক, উচ্চ মািযনমক এর্াং মাদ্রাসা নশক্ষাি পাঠযপুস্তক মুদ্রতণি জনয েিপে আহর্ান কতি। 

পাঠযপুস্ততকি জনয কাগজসহ ও কাগজ োিা এর্াং মািযনমক স্ততিি নর্নামূতলয নর্েিতণি জনয নকেু র্ই (৬৫) এি জনয কাগজ ক্রয় কিাি 

জনয েিপে আহর্ান কতি। েিপে কার্বক্রম পনিচালনাি জনয পার্নলক রনকউিতমন্ট আইন ২০০৬ ও পার্নলক রনকউিতমন্ট নর্নিমালা 

২০০৮ অনুসিণ কিা হয়। রাথ্নমক স্ততিি মুদ্রণ কার্বক্রতমি েিপে আহর্াতনি জনয নর্শ্ব র্যাাংতকি গাইড লাইন অনুসিণ কিা হয়। 

 

শচ্ত্র ৩: পাঠ্যপুস্তক প্রকািনা ও ির রাহ প্রশক্রয়া 

 
 

৪.১.১ মুদ্রণ িাংক্রান্ত শদক-শননদড িনা িো 

মকান একটি নননেব ষ্ঠ র্েতিি র্ই রকাতশি আতগ নশক্ষা মন্ত্রণালয় এর্াং রাথ্নমক ও গণনশক্ষা মন্ত্রণালয় র্েতিি শুরুতে রস্তুনে সভাি 

আতয়াজন কতিন। সভাি নসদ্ধান্ত অনুসাতি েিপে সাংক্রান্ত কার্বক্রতমি নেক-ননতেব শনা রোন কিা হয়।  

 

৪.১.২ দরপত্র কশমটি গঠ্ন, অনুনমাদন ও দরপত্র শননদড শিকা প্রকাি  

রাথ্নমক স্ততিি মেনণ ও নর্ষয়নভনিক সকল পাঠযপুস্তক রণয়ন, মুদ্রণ ও নর্েিতণি জনয এননসটিনর্ (পাঠযপুস্তক) নর্ভাগ রাথ্নমক ও 

গণনশক্ষা মন্ত্রণালতয় পাঠযপুস্তক রকাশনা সাংক্রান্ত নেক ননতেব শনা সভায় কমব পনিকল্পনা অনুতমােন কতিন। নেক ননতেব শনা সভাি পি 

এননসটিনর্ েিপে ননতেব নশকা রণয়ন কনমটি গঠতনি জনয ৭ সেসয নর্নশষ্ট সেসযতেি নাতমি োনলকা মর্াডব  সভায় উপস্থাপন এর্াং মর্াডব  

সভায় অনুতমােতনি পি এননসটিনর্ েিপে ননতেব নশকা র্াচাই-র্াোই কিাি জনয রাথ্নমক নশক্ষা অনিেপ্ততি মরিণ কতি। রাথ্নমক নশক্ষা 

অনিেপ্তি র্াচাই-র্াোই কতি এনননসটিনর্তে মরিণ কতি। এননসটিনর্ র্াচাই-র্াোইকত ে োনলকা রাথ্নমক ও গণনশক্ষা মন্ত্রণালতয় মরিণ 

কতি। সাংনিষ্ট মন্ত্রণালয় র্াচাই-র্াোই, সাংতর্াজন-নর্তয়াজন কতি এননসটিনর্তে মরিণ কতি। এননসটিনর্ এই োনলকা নর্শ্বর্যাাংতক 

অনুতমােতনি জনয মরিণ (র্াচাই-র্াোই) কতি। নর্শ্ব র্যাাংক র্াচাই-র্াোই কতি এননসটিনর্তে মরিণ কতি। চূিান্ত সেসয োনলকা 

অনুতমােতনি পি এননসটিনর্ েিপে কনমটি একানিক সভাি মািযতম েিপে ননতেব নশকা রণয়ন কতি। েিপে ননতেব নশকা রাথ্নমক নশক্ষা 

অনিেপ্ততি মরিণ কিা হয়। রাথ্নমক নশক্ষা অনিেপ্তি মথ্তক র্াচাই-র্াোইতয়ি পি এননসটিনর্তে মরিণ কিা হয়। এননসটির্ ননতেব নশকা 
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রাথ্নমক ও গণনশক্ষা মন্ত্রণালতয় মরিণ কতি। মন্ত্রণালয় অনুতমােতনি পি এননসটিনর্তে মরিণ কতি। এননসটিনর্ অনুতমােতনি জনয নর্শ্ব 

র্যাাংতক মরিণ কতি। নর্শ্ব র্যাাংক র্াচাই-র্াোই কতি অনুতমােতনি পি এননসটিনর্তে মরিণ কতি।  

 

৪.১.৩ পশরদি©ন ও তদারশক প্রশতষ্ঠান শননয়াগ 

এননসটিনর্ রাথ্নমক স্ততিি মুদ্রণ কাজ রাপ্ত রনেষ্ঠাতনি, রাক-চালান র্াচাই (নপএসআই), রাক-মর্াগযো র্াচাই (নপনডআই) এর্াং গন্তর্য 

স্থাতন সির্িাতহি পতি র্াচাইতয়ি (নপএলআই) জনয কার্বাতেশ রানপ্তি পূতর্ব এর্াং পতি (েিপতেি শেব  অনুর্ায়ী – মভৌে অর্কাঠাতমা, মুদ্রণ 

সক্ষমো, জনর্ল, কাগতজি মান, কাগতজি মাপ, কানলি র্যর্হাি, সূো ও আঠাি র্যর্হাি) পনিেশবন ও েোিনকি জনয েোিনক রনেষ্ঠান 

(এতজন্ট) ননতয়াগ নেতয় থ্াতক। রাথ্নমক স্ততিি মুদ্রণ কার্বক্রম পনিেশবন ও েোিনকি জনয রাথ্নমক নশক্ষা অনিেপ্তি উনু্মক্ত আন্তজব ানেক 

েিপে আহর্ান কতি। নর্শ্বর্যাাংক অথ্ব রোন কতি নর্িায় নর্শ্বর্যাাংতকি গাইডলাইন অনুসিণ কতি মটিাি আহর্ান কিা হয়। গাইড লাইন 

অনুসিণ কতি েিপে ননতেব শকা অনুর্ায়ী শেব  উতেখ কতি নপওআি (রনকউিতমন্ট অডব াি) নেনি কিা হয়। নপওআি রাথ্নমক ও গণনশক্ষা 

মন্ত্রণালয় হতে অনুতমােন ননতয় নর্শ্বর্যাাংতকি ননকট অনুতমােতনি জনয মরিণ কিা হয়। নর্শ্বর্যাাংক নপওআি কিাি পি রাথ্নমক নশক্ষা 

অনিেপ্ততিি অথ্ব নর্ভাগ রখযাে ৫/৬টি র্াাংলা ও ২টি ইাংতিনজ জােীয় পনেকায় নর্জ্ঞনপ্ত রকাশ কতি। েিপতেি শেব ানুর্ায়ী উপরু্ক্ত েোিনক 

রনেষ্ঠানতক ননর্বাচন কিা হয়।  

 

৪.১.৪ দরপত্র আহ ান 

এননসটিনর্ রাথ্নমক স্ততিি পাঠযপুু্স্তক মুদ্রণ ও নর্েিতণি জনয আন্তজব ানেক উনু্মক্ত েিপে আহর্ান কতি। এটি রাথ্নমক নশক্ষা উন্নয়ন 

রকল্প ৩ এি আওোিীন। র্াাংলাতেশ সিকাি রাথ্নমক নশক্ষায় ভনেব ি হাি র্তনদ্ধ, রাথ্নমক নশক্ষাি মান উন্নয়ন এর্াং সমোি নর্িান রচলতনি 

িািণা ননতয় মেশী-নর্তেশী নর্তশষজ্ঞগতণি রস্তার্নায় পাাঁ চর্েি (১৯৯৭-২০০২) মময়ােী রাথ্নমক নশক্ষা উন্নয়ন কমবসূনচ রণয়ন কতি।53 

রথ্ম রাথ্নমক নশক্ষা উন্নয়ন কমবসূনচ সফলভাতর্ সম্পন্ন হতে না পািায় (২০০২-২০১১) নপইনডনপ ২ রকল্প গ্রহণ কিা হয় র্াি রিান 

উতেশয নশক্ষাি হাি র্তনদ্ধ ও নশক্ষাি গুণগে মান উন্নয়তন সহায়ো কিা। কার্বকি ও সমতয়াপতর্াগী নশশুর্াের্ নশখন রনক্রয়াি মািযতম 

রাক-রাথ্নমক পর্বায় মথ্তক পঞ্চম মেনণ পর্বন্ত র্াাংলাতেতশি সকল নশশুি কতমবাপতর্াগী, একীভূে এর্াং সমোনভনিক রাথ্নমক নশক্ষা 

নননিে কিাি উতেশয ননতয় েত েীয় রাথ্নমক নশক্ষা উন্নয়ন রকল্প (২০১১-২০১৭) গ্রহণ কিা হয়। োো সাংস্থা নর্শ্ব র্যাাংক, এনশয়ান 

মডতভলপতমন্ট র্যাাংক (এনডনর্), নডএফআইনড, নজনপতজড, ইউ, অউসএইড, নসডা, নকডা, জাইকা, ইউননতসফ ও নজনপই মমাট র্যতয়ি ৯ 

শোাংশ অথ্ব রোন কতি।  

 

িারশণ ৬: দাতা িাংস্থা কতৃড ক আশথডক  রাে  

দাতা িাংস্থা  রােকৃত অথড (শমশিয়ন মাশকড ন র্িার) িতকরা হার 

এনডনর্ ৪৪০.০০ ২৫.৩৯% 

নর্শ্ব র্যাাংক ৭০০.০০ ৪০.৩৯% 

নডএফআইনড ১৯০.০০ ১০.৯৬ 

ইউ ১১৬.৬৭ ৬.৭৩ 

আউসএইড ৪৬.০০ ২.৬৫ 

নসডা ৪৫.০০ ২.৬০ 

নকডা ৬৫.০০ ৩.৭৫ 

জাইকা ৩০.০০ ১.৭৩ 

ইউননতসফ ০.৫০ ০.০৩ 
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েিপে আহর্ান রনক্রয়ায় নর্শ্ব র্যাাংতকি গাইড লাইন অনুসিণ কিা হয়। রাথ্নমক নশক্ষা অনিেপ্তি, রাথ্নমক ও গণনশক্ষা মন্ত্রণালয়, নর্শ্ব 

র্যাাংক ও এননসটিনর্,55 এই চাি কেতব পতক্ষি সমন্বতয় রাথ্নমক স্ততিি েিপে আহর্ান কিা হয়। েিপে ননতেব নশকা এননসটির্’ি মর্াডব  সভায় 
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 রাথ্নমক নশক্ষা অনিেপ্তি, পঞ্চর্ানষবক পনিকল্পনা (১৯৯৭-২০০২), উপতজলা/থ্ানা নিতসাসব মসন্টাি, ঢাকা। 
54 রাগুক্ত।  
55

 রাথ্নমক নশক্ষা অনিেপ্তি, Third Primary Education Development Program (PEDP-3) - Revised, রাথ্নমক ও 

গণনশক্ষা মন্ত্রণালয়, র্াাংলাতেশ সিকাি, আগে ২০১৫। 
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অনুতমােতনি পি ৫ মথ্তক ৭টি জােীয় পনেকায় নর্জ্ঞনপ্ত রকাশ কিা হয়। পনেকা োিাও এননসটিনর্’ি ওতয়র্সাইট, রাথ্নমক ও গণনশক্ষা 

মন্ত্রণালতয়ি ওতয়র্সাইট, নসনপটিইউ ওতয়র্সাইট, নর্শ্ব র্যাাংক ওতয়র্সাইট, ইউএননডনপ অন-লাইন নর্জ্ঞাপন রকাশ কিা হয়। নকেু নর্তেশী 

দূোর্াতসও সুপানিশ কতি পাঠাতনা হয় রকাশ কিাি জনয। 

 

মািযনমক ও উচ্চ মািযনমক স্ততিি পাঠযপুস্তক মুদ্রতণি জনয পার্নলক রনকউিতমন্ট আইন ২০০৬ ও পার্নলক রনকউিতমন্ট নর্নি মালা 

২০০৮ অনুর্ায়ী সেসয (পাঠযপুস্তক) নর্ভাগ উনু্মক্ত েিপে আহর্ান কিাি র্যর্স্থা কতিন। কানিকুলাম নর্ভাগ মািযনমক ও উচ্চ নশক্ষা 

অনিেপ্ততিি মািযতম মাঠ পর্বায় হতে র্াৎসনিক র্ইতয়ি চানহো সাংগ্রহ কতি কাগজসহ ও কাগজ োিা দুই িিতনি েিপে আহর্ান কতি। র্ই 

মুদ্রতণি জনয র্াাংলাতেশ সিকাতিি িাজস্ব খাে হতে মুদ্রণ র্যয় র্হন কিা হয়। এননসটিনর্ পাঠযপুস্ততকি চানহো মমাোতর্ক মািযনমক স্ততিি 

মেনণ ও নর্ষয়নভনিক সকল পাঠযপুস্তক রণয়ন, মুদ্রণ ও নর্েিতণি জনয নশক্ষা মন্ত্রণালতয় পাঠযপুস্তক রকাশনা সাংক্রান্ত নেক ননতেব শনা 

সভায় কমব পনিকল্পনা অনুতমােন কতিন। নেক ননতেব শনা সভাি পি এননসটিনর্ েিপে ননতেব নশকা রণয়ন কনমটি গঠতনি জনয সােজতনি 

নাতমি োনলকা মর্াডব  সভায় উপস্থাপন কতি। েিপে কনমটি মর্াডব  সভায় অনুতমােতনি পি এননসটিনর্ েিপে ননতেব নশকা র্াচাই-র্াোই কিাি 

জনয নশক্ষা মন্ত্রণালতয় মরিণ কতি। নশক্ষা মন্ত্রণালয় র্াচাই-র্াোই কতি এনননসটিনর্তে মরিণ কতি।56  

 

একইভাতর্ এননসটিনর্ মািযনমক স্ততিি ৬৫টি র্ই (ষষ্ঠ-েশম) মেনণি জনয নর্নামূতলয নর্েিতণি জনয পার্নলক রনকউিতমন্ট আইন ২০০৬ ও 

পার্নলক রনকউিতমন্ট নর্নি মালা ২০০৮ অনুর্ায়ী জােীয় উনু্মক্ত েিপতেি মািযতম কাগজ ক্রয় কতি। কাগজ ক্রতয়ি জনয মেতশি কু্ষদ্র কু্ষদ্র 

মুদ্রণ রনেষ্ঠাতনি মািযতম ৪০০টি লতট ভাগ কতি মুদ্রণ, র্াাঁ িাই, পনির্হন এর্াং মজলা/উপতজলা পর্বাতয় মপৌোতনাি জনয এননসটিনর্’ি সেসয 

(কানিকুলাম) নর্ভাগ েিপে আহর্ান কার্বক্রম পনিচালনা কতিন। এননসটিনর্ চানহো মমাোতর্ক েিপে ননতেব নশকা রণয়ন কনমটি গঠন, 

র্াতজট ও কমপনিকল্পনা রণয়ন, র্াতজট ও কমবপনিকল্পনা নশক্ষা মন্ত্রণালতয় মরিণ, েিপে উনু্মক্তকিণ কনমটি গঠন, পাঠযপুস্ততকি সাংখযা 

ননিবািণ, র্াজািেি র্াচাই কনমটি গঠন, পযাতকজ/লট নেনি ও সর্বানিক পঠিে ৫/৬টি র্াাংলা ও ২টি ইাংতিনজ জােীয় পনেকায় নর্জ্ঞনপ্ত রকাশ 

কতি। এননসটির্’ি মর্াডব  সভায় েিপতেি ননতেব নশকা উপস্থাপন কিাি পি নশক্ষা মন্ত্রণালতয় মরিণ কিা হয়। েিপে স্তি অনুর্ায়ী ৫০ মকাটি 

টাকাি ঊতর্ধ্ব  হতল ক্রয় সাংক্রান্ত মনন্ত্রসভা কনমটিতে মরিণ কিা হয় এর্াং কনমটি অনুতমােন রোন কতি। মনন্ত্রসভাি অনুতমােতনি পি ক্রয় 

সাংক্রান্ত কনমটিতে র্াওয়াি পূতর্ব েিপে উনু্মক্ত কিাি জনয নপনপআি57 অনুর্ায়ী েিপে উনু্মক্ত কিণ কনমটি গঠন, মটকননকযাল 

ইভালুতয়শন কনমটি গঠন কিা হয়। মটকননকযাল ইভালুতয়শন কনমটি কেতব ক একক অথ্র্া মর্ৌথ্ মঘাষণা রোন ও পির্নেব তে ো পুনিায় 

মন্ত্রণালতয় অনুতমােতনি জনয মরিণ কিা হয়। অনুতমােন পির্েী ো রিানমন্ত্রীি অনুতমােতনি জনয মরিণ কিা হয় এর্াং মিজুতলশন নেিী 

কিা হয়। রিানমন্ত্রীি সম্মনেি পি মিজুতলশন নশক্ষা মন্ত্রণালয় কেতব ক এননসটিনর্তে মরিণ কিা হয়। এননসটিনর্  ননর্বানচে রনেষ্ঠানতক 

মনাটিনফতকশন অর্ এওয়াডব  রোন এর্াং ৭ নেতনি মতিয সম্মনে পে মরিণ কতি। সর্তশতষ মানননয়ন্ত্রণকািী রনেষ্ঠান ও এননসটিনর্ 

োনয়ত্বরাপ্ত সেসয কেতব ক রনেষ্ঠান পনিেশবন ও রনেতর্েন রানপ্তি পি ননর্বানচে রনেষ্ঠান কেতব ক পািফিতমন্স গযািানন্ট, র্যাাংক গযািানন্ট ও  

র্যাাংক গযািানন্ট িনসে এননসটিনর্তে রোন, চুনক্ত স্বাক্ষি এর্াং চুনক্ত স্বাক্ষতিি পি কার্বাতেশ রোন কিা হয়। উতেখয, নপনপআি অনুর্ায়ী 

ননর্বানচে রনেষ্ঠান ৭০ নেতনি মতিয কাগজ সির্িাহ কিতে র্ািয।58 

 

৪.১.৫ দরপত্র মূিযায়ন  

এননসটিনর্ অাংশগ্রহণকািী মুদ্রণ রনেষ্ঠাতনি োনখলকত ে অর্কাঠাতমা, কাগজপে র্াচই-র্াোই কিাি জনয সাে সেসযনর্নশষ্ট মূলযায়ন কনমটি 

গঠন কতি। মূলযায়ন কনমটিি সেসয োনলকা নেনি কতি এননসটিনর্’ি মর্াডব  সভায় মপশ কিা হয় এর্াং চূিান্ত অনুতমােতনি জনয রাথ্নমক 

ও গণনশক্ষা মন্ত্রণালতয় মরিণ কিা হয় । রনেষ্ঠান মূলযায়তন মেশী রনেষ্ঠান মূলযায়তন সময় মর্নশ না লাগতলও নর্তেশী রনেষ্ঠান মূলযায়তন 

সময় মর্নশ র্যয় হয় কািণ নভসা রানপ্ত, পনিেশবন অনুমনে মপতে েীঘব সময় র্যয় হয়। নপনপআি অনুর্ায়ী ২৮ কমবনের্স সময় মেওয়া হয় 

মূলযায়তনি জনয। নকন্তু নভসা রানপ্ততে জটিলোি কািতণ অনেনিক্ত সময় র্যয় হয়। এতক্ষতে মমাট ৪৫ নেন সময় র্যয় হয়।  

 

                                                                                                                                                                                     
http://dpe.portal.gov.bd/sites/default/files/files/dpe.portal.gov.bd/page/093c72ab_a76a_4b67_bb19_df382677bebe/PEDP-

3%20Brief%20(Revised).pdf (৮ অতটার্ি ২০১৭) 
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 েিপে কনমটিি কার্বক্রতমি মতিয িতয়তে পাঠযপুস্ততকি চানহো রণয়তনি েক নেনি, েিপে ননতেব নশকা রণয়ন, পাঠযপুস্ততকি চানহো সাংগ্রতহি জনয মাউনশতে পে 

মরিণ, মুদ্রণ ও কাগতজি নহসার্ রস্তুে কিণ, মুদ্রণ ও কাগতজি নহসার্ কাগজ শাখায় মরিণ, কমব নর্ভাজন/রশাসননক অনুতমােন, েিপে উনু্মক্তকিণ কনমটি গঠন ও 

মর্াডব  সভায় অনুতমােন, েিপে উনু্মক্তকিণ কনমটি গঠন ও মর্াডব  সভায় অনুতমােন, মটকননকযাল ইভালুতয়শন কনমটি গঠন, মর্াডব  সভায় অনুতমােন ও নশক্ষা 

মন্ত্রণালতয় মরিণ মটকননকযাল ইভালুতয়শন কনমটি গঠন, মর্াডব  সভায় অনুতমােন ও নশক্ষা মন্ত্রণালতয় মরিণ, পাঠযপুু্স্ততকি সাংখযা ননিবািণ, র্াজািেি র্াচাই কনমটি 

গঠন, পযাকজ/লট নেনি, জােীয় পনেকায় নর্জ্ঞনপ্ত রকাশ, েিপে উনু্মক্তকিণ, েিপে মূলযায়ন কনমটিি সুপানিশ মর্াডব  সভায় উপস্থাপন, েিপে মূলযায়ন কনমটিি 

সুপানিশ নশক্ষা মন্ত্রণালতয় মরিণ, এর্াং েিপে মূলযায়ন কনমটিি সুপানিশ মনন্ত্রসভায় উপস্থাপন। 
57 পার্নলক রনকউিতমন্ট আইন ২০০৮, (িািা ৭ হতে ১২)। 
58 মুখয েথ্যোোি সাক্ষাৎকাি, ১৭ মফব্রুয়ানি ২০১৭। 
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মূলযায়ন কনমটি কেতব ক মূলযায়ন রনেতর্েন রোতনি পি এই রনেতর্েন নর্শ্বর্যাাংতক মরিণ কিা হয়। দুই সপ্তাতহি মতিয অনুতমােন 

রনেতর্েন মেওয়াি ননয়ম থ্াকতলও ২০১৬ উৎপােন র্তষব নর্শ্বর্যাাংক ৩৯ নেন পি অনুতমোন নেতয়তে। ৯৮টি লতট োতেি নজজ্ঞাসা নেল ৪ 

র্াি। এিপি রথ্তম ৬৩টি লট এর্াং পতি ৩৫টি লট অনুতমােন নেতয়নেল। নর্শ্ব র্যাাংক র্াচাই-র্াোই মশতষ এননসটিনর্তে রনেতর্েন মরিণ 

কতি।  

 

নসনড ও ডানম নেনি হওয়াি পি মুদ্রক কাগজ ক্রয় কতি। েিপতেি শেব  অনুর্ায়ী কাগতজি মান পিীক্ষা কিাি জনয রাথ্নমক নশক্ষা 

অনিেপ্তি কেতব ক মটিাতিি মািযতম ননতয়াগ পাওয়া মানননয়ন্ত্রণকািী রনেষ্ঠাতনি কাতে মুদ্রণ রনেষ্ঠান আতর্েন কতি মর্ কাজ রাপ্ত লতটি 

৫০% কাগজ ক্রয় কতিতে। আতর্েতনি কনপ অনিেপ্তি ও এননসটিনর্তে মরিণ কিা হয়। মান ননয়ন্ত্রণকািী রনেষ্ঠান মুদ্রণ রনেষ্ঠাতন নগতয় 

কাগজ পিীক্ষা কিাি জনয নমুনা সাংগ্রহ কতি ননজস্ব লযাতর্ পিীক্ষা কতি পিীক্ষাি নিতপাটব  অনিেপ্ততি জমা নেতয় থ্াতক। অনিেপ্তি 

েিপতেি শেব ানুর্ায়ী কাগতজি মান ঠিক আতে নকনা ো র্াচাই র্াোই কতি অনুতমােন রোন কতি। একটি কনপ এননসটিনর্তক মরিণ কতি। 

অনুতমােন পার্াি পি মুদ্রণ রনেষ্ঠান মুদ্রণ কার্বক্রম শুরু এর্াং মুদ্রণ আতেশ রানপ্তি ৮৪ নেতনি মতিয র্ই মুদ্রণ কতি ননিবানিে স্থাতন মপৌতে 

নেতয় থ্াতক। র্ই মুদ্রণ হওয়াি পি মুদ্রণ রনেষ্ঠান েোিনক রনেষ্ঠানতক পুনিায় আতর্েন কতি অর্নহে কিা হয় মর্ র্ই োপাতনা হতয়তে, 

মাঠ পর্বাতয় পাঠাতনাি পূতর্ব মান পিীক্ষা কিাি জনয। মান ননয়ন্ত্রণকািী রনেষ্ঠান পিীক্ষা কতি রনেতর্েন রোন কিতর্ রাথ্নমক নশক্ষা 

অনিেপ্ততি। অনিেপ্ততিি অনুতমােতনি পি র্ই মাঠ পর্বাতয় মরিণ কিা হয়। র্ই োেতেি হাতে র্ার্াি পি এতজন্ট রনেটি থ্ানায় থ্ানায় 

নগতয় র্ই পিীক্ষা কিাি জনয থ্ানা নশক্ষা অনফসাতিি কাে মথ্তক র্িােকত ে র্ই কেগুতলা নেল, মপতয়তে কেগুতলা, র্ইতয়ি মান ঠিক 

আতে নকনা এ সাংক্রান্ত রনেতর্েন সাংগ্রহ কতি থ্াতক। নশক্ষা অনফসাতিি স্বক্ষি সাংর্নলে ১০টি র্ই এতজন্ট পিীক্ষা কিতর্। পিীক্ষা কতি 

অনিেপ্তিতক রনেতর্েন রোন কিতর্। অনিেপ্তি র্থ্ার্থ্ রনেতর্েন হতল অনুতমােন কিতর্। র্ই সির্িাহ কিাি পূতর্ব ৮০% এর্াং রানপ্ত 

রনেতর্েন রোতনি পি ২০% নর্ল রোন কিা হতয় থ্াতক। 

 

মািযনমক ও উচ্চ মািযনমক স্ততিি পাঠযপুস্তক মুদ্রণ কার্বক্রতমি মান ননয়ন্ত্রতণি জনয ননর্বানচে রনেষ্ঠাতনি রাক-চালান র্াচাই (নরএসআই), 

রাক-মর্াগযো র্াচাই (নরনডআই) এর্াং গন্তর্য স্থাতন পাঠযপুস্তক সির্িাতহি পতি র্াচাইতয়ি (নরএলআই) জনয কার্বাতেশ রানপ্তি পূতর্ব এর্াং 

পতি (েিপতেি শেব  অনুর্ায়ী – মভৌে অর্কাঠাতমা, মুদ্রণ সক্ষমো, জনর্ল, কাগতজি মান, কাগতজি মাপ, কানলি র্যর্হাি, সূো ও আঠাি 

র্যর্হাি) পনিেশবন ও েোিনকি জনয উনু্মক্ত আন্তজব ানেক েিপতেি মািযতম েোিনক রনেষ্ঠান (এতজন্ট) ননতয়াগ নেতয় থ্াতক এননসটিনর্। 

রনেষ্ঠান ননতয়াতগি জনয েিপে ননতেব নশকা অনুর্ায়ী শেব  উতেখ কতি রখযাে ৫/৬টি র্াাংলা ও দুইটি ইাংতিনজ জােীয় পনেকায় নর্জ্ঞনপ্ত 

রকাশ কতি। েিপতেি শেব ানুর্ায়ী উপরু্ক্ত েোিনক রনেষ্ঠানতক ননর্বাচন কিা হয়। 

 

৪.১.৬ মুদ্রণ কা ড ানদি প্রদান ও বজিা/উপনজিা প ড ানয় পাঠ্য ই ির রাহ  

এননসটিনর্ নর্শ্ব র্যাাংতকি অনুতমােতনি পি রাথ্নমক নশক্ষা অনিেপ্ততি মরিণ কতি রাক্কনলে েি অনুতমােতনি জনয। ৭ কমবনেতর্তসি মতিয 

েি অনুতমােন হতয় আসাি পি কার্বাতেশরাপ্ত রনেষ্ঠানতক অনাপনিপে (মনা অর্তজকশন সাটিব নফতকট) মেওয়া হয়। কার্বাতেশরাপ্ত 

রনেষ্ঠান কাতজ সম্মে নকনা ো একসপ্তাতহি মতিয জানাতনাি জনয রনেষ্ঠানতক অর্নহে কিা হয় এর্াং রাপ্ত কাতজি নপনজ (পািফিতমন্স 

গযািানন্ট) ১০% টাকা নননেব ষ্ট র্যাাংতক জমা রোতনি জনয অর্নহে কিা হয়। মূলযায়ন কনমটি পুনিায় র্যাাংক গযািানন্ট পিীক্ষা কিাি পি 

ননর্বানচে রনেষ্ঠানতক পাঠযপুস্তক মুদ্রতণ চুনক্ত সম্পােতনি আহর্ান কতি। চুনক্তি জনয ২৮ নেন সময় রোন কিা হয়। নপনপআি অনুর্ায়ী 

এই রনক্রয়ায় নেনমাস সময় র্িাে। চুনক্ত সম্পােন কিাি পি মুদ্রণ রনেষ্ঠান সম্পােনা নর্ভাগ মথ্তক নেননেতনি মতিয নসনড গ্রহণ এর্াং 

নসনড মথ্তক ডানম নেনিি জনয েয়নেন সময় রোন কিা হয়। মুদ্রণ রনেষ্ঠান কেতব ক ডানম নেনি হওয়াি পি এননসটিনর্’ি সম্পােনা শাখা 

এর্াং নশক্ষাক্রম শাখায় প্রুফ মেখাি জনয ডানম মরিণ কিা হয়। সম্পােক েয়নেতনি মতিয প্রুফ মেতখ মুদ্রণ রনেষ্ঠানতক মুদ্রণ আতেশ 

রোন কতি থ্াতক। 

 

মািযনমক পর্বাতয়ি পাঠযর্ই সির্িাতহি মক্ষতে মনন্ত্রসভায় অনুতমােতনি পি ননর্বানচে মুদ্রণ রনেষ্ঠানতক মনাটিনফতকশন অর্ এওয়াডব  রোন 

কিা হয়। ননর্বানচে রনেষ্ঠানতক চুনক্তি জনয ২৮ নেন সময় রোন কিা হয়। নপনপআি অনুর্ায়ী এই রনক্রয়ায় ৩ মাস সময় র্িাে। চুনক্ত 

সম্পােন কিাি পিা মুদ্রণ রনেষ্ঠান সম্পােনা নর্ভাগ হতে নসনড গ্রহণ, নসনড মথ্তক ডানম নেনিি জনয ৩ মথ্তক ৬ নেন সময় রোন কিা 

হয়। মুদ্রণ রনেষ্ঠান কেতব ক ডানম নেনি হওয়াি পি সম্পােনা শাখা এর্াং নশক্ষাক্রম শাখায় প্রুফ মেখাি জনয ডানম মরিণ কিা হয়। 

সম্পােক ৬ নেতনি মতিয প্রুফ মেতখ মুদ্রণ রনেষ্ঠানতক মুদ্রণ আতেশ রোন কতিন এর্াং মুদ্রণ আতেশ রানপ্তি ৮৪ নেতনি মতিয মুদ্রণ 

রনেষ্ঠান র্ই মুদ্রণ কতি ননিবানিে স্থাতন মপৌতে নেতয় থ্াতক।  
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অশেন াগ শনষ্পশত্ত: জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুু্স্তক মর্াডব  অিযাতেশ59

 অনুর্ায়ী রাথ্নমক এর্াং মািযনমক ও উচ্চ মািযনমক স্ততিি মুদ্রণ 

কার্বক্রতম কাজ রাপ্ত রনেষ্ঠাতনি নর্রুতদ্ধ নমথ্যা েথ্য রোন র্া েথ্য মগাপতনি অনভতর্াতগ উনেনখে আইন অনুর্ায়ী এননসটিনর্ র্যর্স্থা গ্রহণ 

কতি।  
 

৪.২ মুদ্রণ কা ডক্রনম অশনয়ম ও দুনীশত 

৪.২.১ দরপত্র আহ ান 

নপনপআি60 অনুর্ায়ী েিপে আহর্াতনি পূতর্ব রাক্কনলে েি েিপে কনমটিি সেসয োিা েিপে র্াক্স মখালাি আতগ অাংশগ্রহণকািী 

রনেষ্ঠাতনি েি জানাি ননয়ম না থ্াকতলও এননসটিনর্ি েিপে কনমটিি সেসযগণ পেতেি মুদ্রণ রনেষ্ঠানতক আতগই েি জাননতয় নেতয় 

আনথ্বকভাতর্ লাভর্ান হতয়তেন র্তল অনভতর্াগ িতয়তে। ২০১৫ উৎপােন র্তষব কাগজসহ রনে ফমবাি রাক্কনলে মূলয 

(মুদ্রণ+র্ািাই+সির্িাহ) নেল .৮৫ টাকা। ২০১৬ উৎপােন র্তষব  ো রায় ৬০% র্তনদ্ধ কিা হয়।  এ মক্ষতে অনভতর্াগ িতয়তে মর্,  েিপে 

কনমটি এর্াং মুদ্রণ সনমনেি সােসযতেি সাতথ্ সমতোোি মািযতম রাক্কনলে েি (লট অনুর্ায়ী মমাট কাতজি র্াতজট) পূতর্ব জাননতয় নেতয় দুই 

পক্ষই আনথ্বক ভাতর্ লাভর্ান হতয়তেন ।61  

 

৪.২.২ পাঠ্যপুস্তক উৎপাদন ও শ তরণ িাংক্রান্ত কানজর িম্মানী 

এননসটিনর্ ননতয়াগ নর্নি62 অনুর্ায়ী মর্াতডব ি অগবাতনাগ্রাম ও কমবর্ণ্টন সাংক্রান্ত ননতেব তশ র্ই উৎপােতনি োনয়ত্ব উৎপােন শাখাি ও 

নর্েিতণি োনয়ত্ব নর্িেণ শাখাি। রাথ্নমক ও মািযনমক মহাপনিচালতকি চানহো অনুর্ায়ী েিপে ননতেব নশকা নেনি, নর্জ্ঞনপ্ত রকাশ, েিপে 

র্াক্স মখালা, নসএস নেনি এর্াং েিপে কনমটিি সুপানিশ অনুর্ায়ী কার্বাতেশ রোন, রনে লতটি কাগতজি নহসার্, কাগজ র্িাে পে জানি, 

কার্বাতেশ অনুর্ায়ী মকান েিোো মকান উপতজলায় র্ই সির্িাহ কিতর্ োি োনলকা নেনি কতি সাংনিষ্ট সকলতক অর্নহে কতিন। র্ই 

সির্িাতহি পি উপতজলা/মজলাি রানপ্ত স্বীকাি অনুর্ায়ী েিোোি নর্ল পনিতশাতিি সুপানিশ রোন ইেযানে উৎপােন ও নর্িেণ শাখাি 

নেননেন কাজ। উক্ত কাতজি নর্ননমতয় সম্মানী রোতনি মকান নর্িান না থ্াকতলও রাপ্ত েথ্য হতে মেখা র্ায় এমন ‘কঠিন ও গুরুত্বপূণব 

কাজ’ র্াি জনয মর্াতডব ি মচয়ািমযান, সেসয (পা: পু:), নর্েিণ ননয়ন্ত্রক ও এম.এল.এস.এস সমপনিমাণ অথ্ব সম্মানন মেওয়া হয় র্া ননতয়াগ 

নর্নিি অর্মাননাকি। রাপ্ত েথ্য হতে মেখা র্ায়, ২০০৯ নশক্ষার্ষব পর্বন্ত রাথ্নমক ও মািযনমক স্ততিি র্ই উৎপােন ও নর্েিণ কাতজ 

উৎপােন ও নর্েিণ শাখাি কমবকেব া ও কমবচািীতেিতক সম্মানী/নাস্তা ভাো রোতনি নর্িান না থ্াকায় রোন কিা হয় নন। নকন্ত র্েব মাতন 

রভার্শালী ঊর্ধ্ব েন কমবকেব াি রভার্ ও এননসটিনর্ কমবচািী মনোি সহতর্ানগোয় নর্েিণ শাখাি নেননেন কাতজি জনয একহাজাি টাকা 

মথ্তক শুরু কতি র্েব মাতন নেনহাজাি টাকা পর্বন্ত সম্মানী মনওয়া হয়।  
 
িারশণ ৭: ২০১৫, ২০১৬ ও ২০১৭ শিক্ষা নষড মাধযশমক স্তনরর দরপত্র আহ ান কা ডক্রনম িম্মানীর পশরমাণ (আাংশিক তথয) 

শিক্ষা ষড  শিক্ষাস্তর  কা ডক্রম ও িম্মানী গ্রহনণর খাত িম্মানীর পশরমাণ 

(টাকা) 

২০১৫ উচ্চ মািযনমক স্ততিি র্াাংলা সাংকলন, 

র্াাংলা সহপাঠ ও ইাংতিনজ, মািযনমক 

র্াাংলা ও ইাংতিনজ ভাসবন (এসএসনস 

মভাতকশনাল), ইর্তেোয়ী, োনখল ও 

োনখল মভাতকশনাল, মেইল পাঠপুু্স্তক, 

মািনমক স্ততিি ৫৬টি নর্ষতয়ি নশক্ষক 

ননতেব নশকা রণয়ন, েিপে সাংক্রান্ত কাজ 

ও মরস মননটনিাং কাজ, েিপে ননতেব নশকা 

(১-৪০০) লট 

েিপে ননতেব নশকা নেনি, নর্জ্ঞনপ্ত রকাশ, েিপে র্াক্স 

মখালা, নসএস নেনি এর্াং েিপে কনমটিি সুপানিশ 

অনুর্ায়ী কার্বাতেশ রোন, রনে লতটি কাগতজি নহসার্, 

কাগজ র্িাে পে জানি, কার্বাতেশ অনুর্ায়ী মকান 

েিোো মকান উপতজলায় র্ই সির্িাহ কিতর্ োি 

োনলকা নেনি কতি সাংনিষ্ট সকলতক অর্নহে কিন, 

র্ই সির্িাতহি পি উপতজলা/মজলাি রানপ্ত স্বীকাি 

অনুর্ায়ী েিোোি নর্ল পনিতশাতিি সুপানিশ রোন 

17,56,200.00 

 

২০১৬ 5,80,000.00 

 

২০১৭ 27,60,500.00 

 

বমাট 50,96,700.00 

েথ্যসূে: এননসটিনর্ মথ্তক রাপ্ত েথ্য অনুর্ায়ী, ২০১৭। 

                                                           
59 জােীয় নশক্ষাক্রম এর্াং পাঠযপুু্স্তক মর্াডব  অিযাতেশ ১৯৮৩ এি িািা ১৭ এি উপিািা ২ অনুর্ায়ী র্নে মকাতনা মুদ্রাকি, রকাশক, নর্েিণকািী, পাইকানি অথ্র্া খুচিা 

নর্তক্রো র্খন রতয়াজনীয় েথ্য সাংতর্াজন, মফিে অথ্র্া নিতপাটব  নেতে র্যথ্ব হতল (১৭ এি ১)-এ উনেনখে র্নে ভুয়া মর্তকাতনা নর্তশষ উপাোন এর্াং র্া মস মজতন 

অথ্র্া ভুয়া মজতনও অথ্র্া নর্শ্বাসতর্াগয সেযো মনই মজতনও রোন কতি োহতল োি সতর্বাচ্চ নেন র্েতিি কািােণ্ড অথ্র্া জনিমানা অথ্র্া উভয় েতণ্ডি নর্িান 

িতয়তে। 
60 পার্নলক রনকউিতমন্ট আইন ২০০৬ ও পার্নলক রনকউিতমন্ট নর্নি ২০০৮। 
61 মুখয েথ্যোো, ৫ জানুয়ানি ২০১৭।  
62 জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  এি কমবচািী রনর্িানমালা ১৯৯১ এি ২৯ েফাি ১ ও ২ উপ-রনর্িাতন উনেনখে। 
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অনভতর্াগ িতয়তে, ২০১০ মথ্তক ২০১৬ পর্বন্ত মর্াতডব ি কমবকেব াসহ নর্নভন্ন কমবকেব াি নাতম সম্মানী মঞু্জি কতি মসানালী র্যাাংক মর্াডব  

শাখা হতে মকাটি মকাটি টাকা পনিতশাি কিা হয়। উতেখয উক্ত টাকা মঞু্জিকািী কেতব পক্ষ োতেি নর্পুল পনিমাণ আয় র্াতে খুাঁতজ পাওয়া 

না র্ায়, োি জনয মর্াতডব ি কযানশয়ািসহ নর্নভন্ন শাখাি কমবকেব া/কমবচািীতেি নাতম টাকা মঞু্জি কিা হয়। মর্াতডব ি অনডট অনফসাি 

র্যনক্তগে আনথ্বক সুনর্িা গ্রহতণি মািযতম অননয়তমি নর্ষতয় কখনও আপনি উপস্থাপন কতিননন। েথ্যোোতেি মতে অনডট কমবকেব াি 

রতিাচনায় এই অননয়ম মর্ন স্থানীয় ও িাজস্ব অনডট টিমতক োতেি অনডট নিতপাতটব  উতেখ না কতি এ কািতণ গে ৫/৭ র্েি িতি 

রনের্েি ৮/১০ লক্ষ টাকা কতি অনডট টিমতক নর্নি-র্নহভূব ে অথ্ব রোন কিা হতচ্ছ, মর্ কািতণ ননিীক্ষা রনেতর্েতন কখতনা এই আনথ্বক 

অননয়তমি নর্ষয়টি উতেখ কিা হয় নন। ২০১৬ নশক্ষার্তষব অনডট টিমতক রায় ২০ লক্ষ টাকা মেওয়াি জনয অনডট ও র্াতজট অনফসাতিি 

উতেযাতগ মর্াতডব ি সকল কমবকেব া-কমবচািীি মর্েন মথ্তক জনরনে ৮,০০০ টাকা কতি ২০৩ জতনি কাে (১৬,২৪,০০০) মথ্তক অথ্ব 

সাংগ্রহ কিা হতয়তে এর্াং অর্নশষ্ট টাকা র্াতজতটি খাে মথ্তক মেওয়া হতয়তে। নশক্ষাক্রম শাখাি ৪১ জন কমবকেব াি জনয নশক্ষাক্রম উন্নয়ন 

৩,২৮,০০০ টাকা মঞু্জি কিা হয়। র্াি কািতণ অনডট টিম গে কতয়ক র্েতিি রনেতর্েতন রশাসন কেতব ক আত্নসাৎকত ে মকান অননয়তমি 

নর্ষয় োতেি রনেতর্েতন উতেখ কতিনন। মুখয েথ্যোোি মতে, অনডট রনেতর্েতন এই রথ্ম ২০১৬ উৎপােনর্তষব সম্মানী গ্রহতণি 

নর্ষয়টিসহ ৪৬টি আপনিি নর্ষয় উতেখ কিা হতয়তে।63 উতেখয, এননসটিনর্তে দুই িিতনি সম্মানী মেওয়া হয়। ননয়নমে কার্বক্রতমি জনয 

মর্মন রাথ্নমক, মািযনমক ও উচ্চ মািযনমতকি র্ইতয়ি কাজ কিাি জনয মন্ত্রণালতয়ি অনুতমােন ননতয় চািটি মর্নসতকি সমান সম্মানী মেওয়া 

হয়। এোিা র্েতি দুইটি উৎসর্ মর্ানাসও মেওয়া হয়।64  
 

৪.২.৩ মুদ্রণ প্রশতষ্ঠান শন ডাচ্ন 

এননসটিনর্ রাথ্নমতকি নর্নামূতলয পাঠযপুস্তক মুদ্রতণি জনয নপনপআি ও নর্শ্ব র্যাাংতকি গাইড লাইন অনুসাতি আন্তজব ানেক েিপে আহর্ান 

কতি। ১৯৭৩ সাতলি মুদ্রণ ও রকাশনা আইন অনুর্ায়ী, নরনন্টাং মরস োিা অনয মকাতনা রনেষ্ঠান োপাি কাজ কিতে পাতি না। অনভতর্াগ 

িতয়তে রনেষ্ঠান ননর্বাচতন নর্তশষ কতি নর্তেশী রনেষ্ঠান ননর্বাচতন র্যনক্তগে আনথ্বক সুনর্িা গ্রহণ, ভ্রমন ও নর্তনােতনি সুতর্াগ গ্রহতণি 

মািযতম এননসটির্’ি অর্কাঠাতমা পনিেশবক নশল্প রনেষ্ঠান নয় এমন নর্তেশী সির্িাহকানি রনেষ্ঠানতক ননর্বানচে কতিতে। এমনও অনভতর্াগ 

িতয়ে, পনিেশকব  র্খন মভৌে অর্কাঠাতমা পনিেশবতন মগতেন কার্বাতেশ রানপ্তি আতগই অতিবতকি মর্নশ র্ই োপাতনা হতয় মগতে এর্াং 

পনিেশতনবি পি এলনস মেয়া হতয়তে। নর্তেশী রনেষ্ঠাতনি নর্ষতয় অনভজ্ঞো না থ্াকা সতেও কার্বাতেশ লাতভি অনভতর্াগ পাওয়ািও 

একানিক অনভতর্াগ িতয়তে। এননসটিনর্ কমবকেব াতেি এ িিতনি ভ্রমন এর্াং নর্তনােতনি র্যর্স্থা কতি এ সকল রনেষ্ঠান োতেি ননয়নমে 

কার্বাতেশ রাপ্ত হতচ্ছ র্তলও অনভতর্াগ পাওয়া র্ায় এর্াং মর্নশিভাগ মক্ষতে মেশীয় রনেষ্ঠাতনি মক্ষতে মর্ িিতনি শেব  আতিাপ কিা হয়, 

নর্তেনশ রনেষ্ঠাতনি মক্ষতে ো না মানাি অনভতর্াগ িতয়তে। গতর্ষণায় রাপ্ত েথ্য হতে মেখা র্ায়, পাঠযপুু্স্তক মুদ্রণ কাতজ রনেষ্ঠান 

ননর্বাচতন রাথ্নমক ও গণনশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি উর্ধ্ব েন কেতব পক্ষ র্ই োপাি কাতজ ভুয়া অনভজ্ঞো সনে পে জমা মেওয়া, এননসটিনর্ি 

ভূেপূর্ব মচয়ািমযাতনি স্বাক্ষনিে সনতে োনিখ র্া স্মািক নম্বি না থ্াকা এর্াং ২০১০-১১ এর্াং ২০১৩-১৪ সাতল এননসটিনর্’ি র্ই মুদ্রতণি 

রেযয়ন পে সাংরু্ক্ত কিা হতলও ২০১৩-১৪ নশক্ষা র্েতি মকাতনা কাজ না কিাি অনভতর্াগ মটকননকযাল ইভালুতয়শন কনমটি কেতব ক 

রমানণে হওয়ায় র্াে মেওয়া হতল কাজ রোতনি জনয চাপ রতয়াতগি অনভতর্াগ পাওয়া র্ায়। 

 

িারশণ ৮: মুদ্রণ প্রশতষ্ঠান শন ডাচ্নন অশনয়ম 

উৎপাদন  ষড কাগজিহ িট 

২০১৩ ৪টি 

২০১৪ ৪টি (মািযনমক স্ততিি কাগজসহ), লট নাং ৬৭, ৬৮ ও ৯৩ এর্াং অর্নশষ্ট ৪টি 

মািযনম ও োনখল স্ততিি 

২০১৫ ১০টি। কাগজসহ ৩টি লট। লট নাং ০৪, ৩৩,৬৫ 

২০১৬ ৫টি লতটি মতিয মািযনমক স্ততিি ২টি (কাগজসহ) এর্াং োনখল লট নাং ১৪৪, 

১৩১, ১১৬ মটিাতিি কার্বাতেশ মেওয়া হতয়তে। 
 
 

অনযনেতক মািযনমক ও উচ্চ মািযনমক স্ততিি পাঠযপুস্তক মুদ্রতণি জনয এননসটিনর্ নপনপআি65 অনুর্ায়ী স্থানীয় েিপতেি মািযতম পাঠযপুস্তক 

মুদ্রণ কতি। রনেষ্ঠান ননর্বাচতনি মক্ষতে েিপতে উনেনখে মুদ্রণ কাতজি রতয়াজনীয় মর্াগযো না থ্াকা সতেও ভূয়া কাগজপে নেনি কতি 

স্বজনরীনে ও র্যনক্তগে আনথ্বক সুনর্িা গ্রহতণি মািযতম কাগজপে র্াচাই না কতিই সর্বননম্ন েিোো মেনখতয় কার্বাতেশ রানপ্তি অনভতর্াগ 

                                                           
63 মুখয েথ্যোো, ২৩ এনরল ২০১৭। 
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িতয়তে। এননসটিনর্’ি েিপে কার্বক্রতম জনিে কমবকেব া ননয়ম-র্নহভূব েভাতর্ ননজ রনেষ্ঠান অনয র্যনক্তি নাতম র্যর্হাি কতি কার্বক্রম 

পনিচালনা কিতে। উক্ত কমবকেব াি রনেষ্ঠান ২০১৩ উৎপােন র্তষব ৪টি লট, ২০১৪ উৎপােন র্তষব (মািযনমক স্ততিি কাগজসহ), লট নাং 

৬৭, ৬৮ ও ৯৩ এর্াং অর্নশষ্ঠ ৪টি মািযনম ও োনখল স্ততিি, ২০১৫ নশক্ষার্তষব ১০টি লতটি মতিয কাগজসহ ৩টি লট, লট নাং ০৪, ৩৩,৬৫ 

এর্াং ২০১৬ উৎপােন র্তষব ৫টি লতটি মতিয মািযনমক স্ততিি ২টি (কাগজসহ) এর্াং োনখল লট নাং ১৪৪, ১৩১, ১১৬ মটিাতিি কার্বাতেশ 

মেওয়া হতয়তে। নপনপআি এি শেব  অনুর্ায়ী েিপে কনমটিি রতেযক কনমটিি সেসযতক “আমাি মকাতনা আত্নীয়-স্বজন/ র্েু-র্াের্ েিপতে 

অাংশগ্রহণ কতিনন” র্তল অনঙ্গকািনামা নেতে হয়। নকন্তু েিপে কনমটিি সেসযই এই অনঙ্গকাি ভঙ্গ কিতেন র্তলও একানিক েথ্য পাওয়া 

র্ায়।  

 

পাঠযপুস্তক মুদ্রণ রনেষ্ঠান ননর্বাচতন নপনপআি66 অনুর্ায়ী ননর্বানচে মুদ্রণ রনেষ্ঠাতনি কমপতক্ষ ১টি ২২”/৩৬” সাইতজি মুদ্রণ র্ন্ত্র, 

োনখলকত ে লট/লটসমূতহি মুদ্রণ ও র্ািাাঁ ই কাতজি ১০০% ভাগ ৬০ নেতন সম্পন্ন কিাি সক্ষমো, কভাি মুদ্রতণি জনয শীট মমনশন ও ইউ. 

নভ. মলনমতনশতনি জনয রতয়াজনীয় র্ন্ত্রপানেসহ ননজস্ব মুদ্রণ ও র্াাঁ িাইখানা থ্াকা র্ািযোমূলক উতেখ থ্াকতলও অনভতর্াগ িতয়তে 

রনেষ্ঠান ননর্বাচতন শেব গুতলা র্ানহযকভাতর্ পূিণ কিা হয়। নকেু নকেু রনেষ্ঠান সকল শেব  পূিণ না কিা সতেও শুিুমাে এননসটিনর্’ি েিপে 

কার্বক্রতম জনিে ও েোিনক রনেষ্ঠান রনেনননিি সাতথ্ আনথ্বক মর্াগাতর্াগ থ্াকাি কািতণ ননর্বানচে রনেষ্ঠান নহতসতর্ মর্াগযো লাভ কতি, 

মকাতনা মকাতনা মক্ষতে রনেষ্ঠান ননর্বাচতন স্বজনরীনেিও অনভতর্াগ িতয়তে।  
 

 ক্স ৩: প্রশতষ্ঠান শন ডাচ্নন অশনয়ম 

 

২০১৭ নশক্ষার্তষব মািযনমতকি কাগজ সহ েিপতেি শতেব  উতেখ কিা হয় মরস গুতলাতক ২২/৩৬ সাইতজি মুদ্রণ র্ন্ত্র, র্াইনিাং কভাি মুদ্রতণি জনয 

শীট মমনশন ও ইউ. নভ. মলনমতনশতনি জনয রতয়াজনীয় র্ন্ত্রপানেসহ ননজস্ব মুদ্রন ও র্াাঁ িাইখানা র্ািযোমূলক। মর্নশি ভাগ মোট মোট মরতসি 

র্াইনিাং খানা থ্াতক না। নেন মাতসি কাতজি জনয মমনশন এর্াং নর্শাল জায়গা েিকাি হয় র্তল েীঘবনেন িতি রনেষ্ঠানগুতলা সার্-কন্ট্রাতট কাজ কিতে। 

শেব  গুতলা ইচ্ছা হতল একজতনি রনে রতয়াগ কতি আর্াি অনয জনতক র্তল আপনাি মো এই শেব গুতলা নাই। আপনন সাইনতর্াডব  লানগতয় নেন। 

মরতসি জায়গায় মলনমতনটিাং হাউস লানগতয় মেওয়া হয়। নকন্ত আসতল এটা নকন্তু মরসও না হাউসও না। এিপি অনয জন র্খন োতেি সাতথ্ চুনক্তর্দ্ধ 

হয় েখন ঐ জায়গায় আতিকটি সাইনতর্াডব  লাগাতনা হয়। একজন কন্ট্রাকটি এর্াং একজন সার্ কন্ট্রাকটতিি কাতজি মাতনি মক্ষতে অতনক পাথ্বকয 

নর্েযমান। কন্ট্রাকট রনেষ্ঠাতনি গুড উইতলি জনয ভাতলা কাজ কিাি মচষ্টা কিতর্ নকন্তু সর্া কন্ট্রাকটিতো মসটা কতি না।   

িূত্র: মুদ্রণ রনেষ্ঠান মানলতকি সাক্ষাৎকাি, ৫ জানুয়ানি ২০১৭। 

 

৪.২.৪ িা -কন্ট্রানে কাজ বদওয়া 

েিপতে উনেনখে শেব ানুর্ায়ী মুদ্রণ রনেষ্ঠান েিপতে অাংশগ্রহণ কতি। অনিকাাংশ মুদ্রণ রনেষ্ঠানই এননসটিনর্’ি কাগজসহ, কাগজ োিা 

েিপতে অাংশগ্রহণ কতি এর্াং মর্াগযোি নভনিতে কার্বাতেশ মপতয় থ্াতক। একই মুদ্রণ রনেষ্ঠান নর্নভন্ন েিপতে অাংশগ্রহতণি ফতল 

অনিকাাংশ রনেষ্ঠান কাতজি মর্নশি ভাগই সার্-কন্ট্রাতট নেতয় থ্াতকন। েিপতে এই শতেব ি উতেখ না থ্াকতলও কার্বাতেশ রোতনি সময় 

এননসটিনর্ মেনশ রনেষ্ঠাতনি মক্ষতে ২০% এর্াং নর্তেশী রনেষ্ঠাতনি মক্ষতে কাজ রানপ্তি পি নর্তেতশি মর্তকাতনা মুদ্রণ রনেষ্ঠাতনি সাতথ্ 

চুনক্ত কতি শেভাগ সার্-কন্ট্রাতট কাজ কিাতে পাতি র্তল অনভতর্াগ িতয়তে। এতক্ষতে েোিনকিও ঘাটনে িতয়তে র্তল অনভতর্াগ িতয়তে। 

মেনশ রনেষ্ঠান সার্-কন্ট্রাতট কাজ কিাি সময় েোিনক কমবকেব াগণ রায় রনেনেন েোিনক কতিন আি নর্তেশী রনেষ্ঠাতনি মক্ষতে েোিনক 

হয় না র্তল একানিক অনভতর্াগ িতয়তে। এননসটিনর্’ি কমবকেব াতেি নর্নি-র্নহভূব ে আনথ্বক সুনর্িা গ্রহতণি মািযতম মুদ্রণ রনেষ্ঠানগুতলা 

র্েতিি পি র্েি িতি এ িিতনি কার্বক্রম চানলতয় আসতে। ১৯৭৩ সাতলি মুদ্রণ আইন অনুর্ায়ী মুদ্রণ রনেষ্ঠান োিা অনয মকাতনা র্ানণনজযক 

রনেষ্ঠান মুদ্রণ কার্বক্রম পনিচালনা কিতে পািতর্ না। নকন্তু নর্তেশী রনেষ্ঠাতনি মক্ষতে এই শেব  রতর্াজয নয়। নর্তেশী রনেষ্ঠান মুদ্রণ 

রনেষ্ঠাতনি সাতথ্ চুনক্তি মািযতম সার্-কন্ট্রাতট কাজ কিতে পািতর্ র্তল উতেখ িতয়তে।  

 

৪.২.৫ কাগজ ক্রয় 

এননসটিনর্ নপনপআি67 শেব  অনুর্ায়ী মািযনমক স্ততি নর্নামূতলয (৬৫টি) র্ই রোতনি জনয উনু্মক্ত আন্তজব ানেক েিপে আহর্াতনি মািযতম 

কাগজ ক্রয় কতি। েিপতেি শেব  অনুর্ায়ী কাগজ ক্রয় কিা হতলও অনভতর্াগ িতয়তে এননসটিনর্ নর্এসটিআই সনেনর্হীন কাগতজি 

নমলগুতলাি কাে মথ্তক ননয়ম-র্নহভূব ে আনথ্বক সুনর্িা গ্রহতণি মািযতম সর্বননম্ন েিোো রনেষ্ঠান নহসাতর্ কার্বাতেশ রোন কিতে। পর্বাপ্ত 

কাগজ উৎপােতনি সক্ষমোি ঘাটনে, সময়মতো কাগজ সির্িাহ কিতে না পািাি অনভতর্াগ, চুনক্তর্দ্ধ মাপ অনুর্ায়ী কাগজ সর্িিাহ না 

কিা এর্াং নসএম লাইতসন্স (সাটিব নফতকশন মাকব স নস্কম) নর্হীন নমলগুতলা ননয়ম র্নহভূব ে আনথ্বক সুনর্িা ও স্বজনরীনেি মািযতম কাজ পাতচ্ছ 

র্তলও একানিক অনভতর্াগ িতয়তে। এননসটিনর্তক মুদ্রণ রনেষ্ঠান কেতব ক মান অনুর্ায়ী কাগজ সির্িাহ না কিাি মমৌনখক ও নলনখে 
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অনভতর্াগ জানাতনাি পি েীঘব সময় অনের্ানহে হতলও এননসটিনর্ কেতব ক র্যর্স্থা গ্রহণ না কিাি অনভতর্াগ িতয়তে। এোিাও একানিক 

কাগজ সির্িাহকািী রনেষ্ঠান মানসম্মে কাগজ সির্িাহ কিতে না পািাি অনভতর্াতগ কাতলা োনলকাভুক্ত হতলও পির্েী র্েতিই কাজ 

মপতয়তে র্তল অনভতর্াগ িতয়তে। এোিাও গে ৩/৪ র্েতি কাতলা োনলকাভুক্ত রনেষ্ঠানগুতলাতক ২০১৬ উৎপােন র্তষব কাজ মেওয়া 

হতয়তে। কাগজ ক্রতয়ি মক্ষতে র্াাংলাতেশ সিকাি মলখা ও োপাি কাগজ ক্রতয়ি জনয নর্এসটিআই মথ্তক নসএম লাইতসন্স গ্রহণ 

র্ািযোমূলক কিতলও এননসটিনর্ কাগজ ক্রতয় েিপতে নসএম লাইতসতন্সি র্ািযর্ািকো রু্ক্ত না কতি আইন অমানয কতি কাগজ ক্রয় ও 

মুনদ্রে র্ই ক্রয় কিতে র্তলও একানিক অনভতর্াগ িতয়তে।  

 

 ক্স ৪: কানিা তাশিকােুক্ত প্রশতষ্ঠান শন ডাচ্ন 

 

ঢাকাি একটি রনেষ্ঠান গে র্েি (উৎপােন র্ষব ২০১৫) মািযনমক স্ততিি (৪০০ লট) েিপতে অাংশ গ্রহণ কিায় নর্নি মমাোতর্ক সর্বননম্ন েিোো 

নহসাতর্ কাগতজি জামানে জমা মেওয়াি জনয মর্াডব  ননতেব শ রোন কিায় কাগতজি জামানে নহসাতর্ মর্ র্যাাংক গযািানন্ট জমা মেয় ো সাংনিষ্ট র্যাাংক 

এ র্াচাই কতি ভূয়া রমানণে হওয়ায় মর্াডব  োতক নচিনেতনি জনয কাতলা োনলকাভুক্ত কতি। নকন্তু মফৌজোনি মামলা কতিনন। উক্ত রনেষ্ঠান 

উৎপােন র্ষব ২০১৬ এ মািযনমক স্ততিি (৪০০ লট) েিপতে অাংশ গ্রহণ কতি। এর্াি সঠিক কাগতজি জামানে রোন কতি নকন্তু অনয মরতসি 

অনভতর্াতগি মরনক্ষতে কাতলা োনলকা ভূনক্তি নর্ষয়টি িিা পিায় োি কাগজ সির্িাহ অতনকনেন স্থনগে নেল। নকন্তু োি কাতলা োনলকা ২৭.০৮.১৬ 

োনিতখ পূতর্বি োনিখ নেতয় রেযাহাি কিা হয়। সাংনিষ্ট ননথ্ এর্াং কাতলাোনলকা ভুনক্ত রেযাহাি সাংক্রান্ত ননথ্ি মুখতমন্ট এর্াং রেযাহাি পতে 

মডচপযাস ইসুয মিনজোি নম্বি ও োনিখই রমাণ হতর্ অথ্র্া মকন কাগজ সির্িাহ ২০/২৫ নেন র্ে নেল।  

িূত্র: এননসটিনর্’ি অর্সিরাপ্ত কমবকেব াি সাক্ষাৎকাি, ৫ জানুয়ানি ২০১৭। 

 

৪.২.৬ মান শনয়িণ 

মুদ্রণ চলাকালীন মান ননয়ন্ত্রতণি জনয সার্বক্ষনণক রনেনননি উপনস্থে থ্াকাি ননয়ম থ্াকতলও অনভতর্াগ আতে মর্ এ কাতজ োনয়ত্বরাপ্ত 

রনেষ্ঠান সার্বক্ষনণক উপনস্থে থ্াতক না। মুদ্রণ কাতজ মান অনুর্ায়ী কাগজ ও কানল র্যর্হাি না কিা, মুদ্রণ কাতজি জনয ননিবানিে সমতয় 

মুদ্রণ কিা না হতলও আনথ্বক সুনর্িা গ্রহতণি মািযতম রনেতর্েতন সর্ ঠিকভাতর্ কিা হতয়তে র্তল উতেখ কিা হয়। োনয়ত্বরাপ্ত রনেষ্ঠান 

এর্াং এননসটিনর্’ি পনিেশবন কাতজ োনয়ত্বরাপ্ত র্যনক্তর্তগবি র্নক্তগে আনথ্বক সুনর্িা লাতভি মািযতম এ োনয়ত্ব সঠিকভাতর্ পালন না 

কিািও একানিক অনভতর্াগ িতয়তে। অনভতর্াগ িতয়তে নকেু নকেু রনেষ্ঠান রাথ্নমক এর্াং মািযনমতকি র্ইতয়ি জনয মানসম্মে কাগজ 

র্যর্হাি না কতি ননম্ন মাতনি কাগতজ মুদ্রণ কতি এর্াং এসর্ রনেষ্ঠান সর্সময় এননসটির্’ি কমবকেব ািা পনিেশবন কতি এর্াং আনথ্বক সুনর্িা ও 

স্বজনরীনেি মািযতম সতন্তাষজনক রনেতর্েন রোন কতি। একানিক েথ্যোোি মতে, মকাতনা মকাতনা মক্ষতে নেতনি মর্লা মুদ্রণ 

রনেষ্ঠানগুতলা েোিনকি ভতয় ভাতলা কাগতজ র্ই োতপ আি িাতেি মর্লা খািাপ কাগজ র্যর্হাি কতি এর্াং এসর্ র্ই মর্নশিভাগ মক্ষতে 

উপতজলা পর্বাতয় সির্িাহ কিা হতয় থ্াতক।68 

 

৪.২.৭ পাঠ্য ই ির রাহ  

কার্বাতেশ অনুর্ায়ী ননিবানিে সমতয় রাথ্নমক স্ততিি নর্নামূতলয পাঠযর্ই োনপতয় রতেযক উপতজলায় সির্িাহ কিাি কথ্া থ্াকতলও মকাতনা 

মকাতনা রনেষ্ঠান মর্শ কতয়কটি মজলায় ননিবানিে সমতয় পাঠযর্ই সির্িাহ কিতে র্যথ্ব হয় র্তল মেখা র্ায়। রাপ্ত েথ্য হতে মেখা র্ায়, 

লক্ষীপুি ও মনায়াখালী মজলা এর্াং চটগ্রাম মজলাি ৯টি উপতজলায় ৫০ শোাংশ র্ই সময়মতো সির্িাহ কিা হয় নন।69 েতর্ সময়মতো 

সির্িাহ কিা না হতলও ননতয়াগকত ে পনিেশবন ও েোিনক রনেষ্ঠান পাঠযপুস্তক সির্িাতহি রনেতর্েতন সঠিক সমতয় র্ই মপৌাঁতেতে মর্তল 

রনেতর্েন মেয়। অনভতর্াগ িতয়তে, মান ননয়ন্ত্রক রনেষ্ঠান, মজলা/উপতজলা নশক্ষা অনফস এর্াং মুদ্রণ রনেষ্ঠাতনি মতিয ননয়ম-র্নহভূব ে 

আনথ্বক সুনর্িা গ্রহতণি মািযতম সঠিক সমতয় পাঠযপুস্তক রানপ্ত রনেতর্েন রোন কতি থ্াতক। 

 

িারশণ ৯: ২০১৭ শিক্ষা নষড অির রাহকৃত পাঠ্যপুূ্স্তনকর িাংখযা (৮ বফব্রুয়াশর ২০১৭ প ডন্ত) 

প্রশতষ্ঠাননর িাংখযা িট িাংখযা অির রাহকৃত পুস্তনকর পশরমাণ 

১৮টি ৩১ ২০,০০,০০০ কনপ 

তথযিূত্র: এননসটিনর্, ২০১৭। 

 

৪.৩ পাঠ্য ইনয় েুি বরানধ িম্প্রশত এনশিটিশ  কতৃড ক গৃহীত  য স্থা 

২০১৭ নশক্ষার্তষব পাঠযপুস্ততক ভুতলি জনয এননসটিনর্ ননতচি পেতক্ষপগুতলা গ্রহণ কতি: 

                                                           
68 মুখয েথ্যোোি সাক্ষাৎকাি, ১২ মফব্রুয়ানি ২০১৭।  
69 েথ্যসূে: এননসটিনর্, ৯ মাচব  ২০১৭। 
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 ২০১৭ সাতলি জানুয়ানি মাতস এননসটিনর্ নর্নভন্ন কনমটি গঠন কতি। এি মতিয িতয়তে এননসটিনর্’ি নেন সেতসযি পর্বাতলাচনা কনমটি, 

নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি চাি সেতসযি কনমটি, রাথ্নমক ও গণনশক্ষা মন্ত্রণালয় সম্পনকব ে সাংসেীয় স্থায়ী কনমটিি সাংসেীয় উপকনমটি, 

মািযনমতকি নশক্ষাক্রম পর্বাতলাচনা ও র্ই পনিমাজব তন দুইটি কনমটি।  

 পাঠযপুস্ততক ভুতলি জনয এননসটিনর্’ি দুইজনতক ওএসনড, একজনতক সামনয়ক র্িখাস্ত, সােজনতক র্েনল কিা হয় ২০১৭ সাতলি 

এনরতল। 

 রাথ্নমতকি পাঠযর্ইতয় ভুতলি জনয শুনদ্ধপে রকাশ কিা হয়। ২০১৭ সাতলি মম মাতস। ২০১৭ এি জুতন মাদ্রাসাি মকািআন-হানেস ও 

আিনর্ নর্ষয়ক ৩৫টি পাঠযর্ইতয় পনির্েব তনি উতেযাগ মনওয়া হয়। জুলাই মাতস রাথ্নমতকি র্াাংলা পাঠযর্ই মথ্তক োগতলি েনর্ 

পনির্েব ন, ‘ওিনা’ি র্েতল ‘ওজন’ র্যর্হাি ও েনর্ সাংতর্াজন কিা হয়, এর্াং মািযনমতকি ১১টি র্ই পনিমাজব ন কিা হয়।  

 

৪.৪ উপিাংহার 

এ অিযাতয়ি আতলাচনা মথ্তক মেখা র্াতচ্ছ, এননসটিনর্’ি পাঠযপুস্তক রকাশনা র্যর্স্থাপনা রনক্রয়ায় নর্নভন্ন িিতনি অননয়ম ও দুনীনে িতয়তে। 

এননসটিনর্’ি কমবকেব াতেি একাাংশ েিপে আহর্াতনি পূতর্ব রস্তার্ অনুর্ায়ী র্ই মুদ্রতণি রাক্কনলে েি নননেব ষ্ট কতয়কটি রনেষ্ঠানতক জাননতয় 

মেয়, এর্াং রনেষ্ঠানগুতলা ননতজতেি মতিয সমতোোি মািযতম েিপে োনখল কতি। এননসটিনর্’ি উৎপােন ও নর্েিণ শাখাি ননয়নমে কাজ 

হতলও েিপে সাংক্রান্ত কাতজি জনয নর্নভন্ন পর্বাতয়ি কমবকেব া-কমবচািীিা সম্মানী গ্রহণ কতি র্া নর্নি-র্নহভূব ে। এ নর্ষতয় মহা-নহসার্ 

ননিীক্ষতকি (নসএনজ) ননিীক্ষায় আপনি উত্থাপন কিা হতলও এখতনা ননষ্পনি হয় নন।  

 

মুদ্রণ রনেষ্ঠান ননর্বাচতন নর্নভন্ন অননয়তমি মতিয একই র্যনক্তি নর্নভন্ন মুদ্রণ রনেষ্ঠাতনি নাতম েিপতে অাংশগ্রহণ এর্াং কার্বাতেশ রানপ্ত, 

এননসটিনর্’ি কমবকেব াি মর্নাতম মুদ্রণ রনেষ্ঠাতনি মানলক নহতসতর্ েিপতে অাংশগ্রহণ ও কার্বাতেশ রানপ্ত, মটকননকযাল কনমটিি দ্বািা 

অতর্াগয মঘানষে হতলও ঊর্ধ্ব েন পর্বায় মথ্তক চাপ রতয়াগ, েিপতে উনেনখে শেব  মর্মন ননজস্ব মুদ্রণ র্ন্ত্র, র্াাঁ িাই, মলনমতনটিাং র্যর্স্থা, 

কাটিাং র্ন্ত্র, ও রতয়াজনীয় সাংখযক কমী না থ্াকা সতেও েিপতে উতেখ কিা ও কার্বাতেশ রোন উতেখতর্াগয। কার্বাতেশ পাওয়াি পি 

এননসটিনর্’ি জ্ঞােসাতি সার্-কন্ট্রাতট কাজ মেওয়া হয়। এোিা ননয়ম-র্নহভূব ে অতথ্বি নর্ননমতয় নসএম লাইতসন্সনর্হীন কাগজ সির্িাহকািী 

রনেষ্ঠানতক কার্বাতেশ রোতনি অনভতর্াগ, মকাতনা মকাতনা রনেষ্ঠান কেতব ক নননেব ষ্ট মানসম্পন্ন কাগজ সির্িাহ না কিা, এর্াং মুদ্রণ 

রনেষ্ঠাতনি অনভতর্াগ আমতল না ননতয় কাগজ সির্িাতহি জনয অনভরু্ক্ত রনেষ্ঠান ননর্বাচন কিা হয় র্তল অনভতর্াগ িতয়তে। 

 

মুদ্রণ অর্কাঠাতমা, কাগজ মকনা, মুদ্রণ কাজ র্থ্ার্থ্ভাতর্ েোিনক না কিা এর্াং অতথ্বি নর্ননমতয় রনেতর্েতন সতন্তাষজনক েথ্য মেওয়া 

হয়। সতর্বাপনি সময়মতো পাঠযর্ই সির্িাহ কিা না হতলও সঠিক সমতয় রানপ্ত রনেতর্েন মেওয়া হয়। 

 



32 

 

পঞ্চম অধযায় 

পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা  য স্থাপনায় িুিািননর ঘাটশতর কারণ ও প্রো  

 

 

 

 

পূতর্বি দুটি অিযাতয় এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনা র্যর্স্থাপনা রনক্রয়ায় মর্শ নকেু সমসযা, দুনীনে ও অননয়ম নর্েযমান র্তল মেখা 

র্ায়। এসর্ চযাতলতঞ্জি মর্শ নকেু স্বল্প ও েীঘবতময়ােী রভার্ িতয়তে। এ অিযাতয় এসর্ সমসযা, দুনীনে ও অননয়তমি মপেতনি কািণ এর্াং 

রভার্ ননতয় আতলাচনা কিা হতয়তে।  

 

৫.১ এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনায় িুিািননর ঘাটশতর কারণ 

৫.১.১ শিক্ষাক্রম উনু্মক্ত না থাকা 

এননসটিনর্ কেতব ক পাঠযপুস্তক িচনাি জনয রাথ্নমক ও মািযনমক স্ততিি জনয পাঠযক্রতমি মর্ রূপতিখা নেনি কিা হয়, ো সর্বসািািতণি জনয 

রকানশে নয় র্া সহজলভয নয়। নর্তশ্বি অনযানয মেতশ নর্তশষ কতি শ্রীলাংকা ও ভািতে পাঠযক্রতমি নেক-ননতেব শনা উনু্মক্ত হতলও 

র্াাংলাতেতশ এি ঘাটনে লক্ষ কিা র্ায়। এননসটিনর্’ি ননজস্ব ওতয়র্সাইতটও এটি উনু্মক্ত না থ্াকায় নশক্ষাক্রম সম্পতকব  সঠিক েথ্য রানপ্ততে 

ঘাটনে মেখা র্ায়। ফতল পাঠযর্ইতয় মকাতনা িিতনি পনির্েব ন কিা হতল ো মকন কিা হতলা ো ননতয় রু্নক্তগ্রাহয র্যাখযা এননসটিনর্ নেতে 

পাতি না।  

 

৫.১.২ দিীয় রাজননশতক শ ন চ্নায় কশমটি গঠ্ন 

এননসটিনর্’ি নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুু্স্তক িচনাি জনয গঠিে কনমটিি সেসয ননর্বাচন রনক্রয়া স্বচ্ছ নয় র্তল একানিক অনভতর্াগ িতয়তে। 

এননসটিনর্’ি নর্নভন্ন কনমটিতে সািািণে ক্ষমোসীন েতলি মোেশী র্যনক্ততেিতক সেসয নহতসতর্ ননতয়াগ মেওয়া হয়। নশক্ষাক্রম কনমটি, 

নর্ষয়নভনিক নশক্ষাক্রম কনমটি, মলখক কনমটিসহ রনেটি কনমটি গঠতন নশক্ষা মন্ত্রণালয় চূিান্ত নসদ্ধান্ত গ্রহণ কতি নর্িায় কনমটি গঠতন 

সিকাতিি চানহোি রনেফলন ঘটাতনা হতয় থ্াতক।70 র্েব মান সিকাতিি শাসনামতল নশক্ষাক্রম কনমটি গঠতনি সময় ‘র্াঙ্গালী জানেসো’য় 

নর্শ্বাসী এর্াং ‘মুনক্তরু্তদ্ধি স্বপতক্ষি শনক্ত’ নক না ো নর্তর্চনায় মিতখ সেসয ননর্বাচন কিা হতয়তে। অনভতর্াগ িতয়তে ঢাকা নর্শ্বনর্েযালতয়ি 

একজন নশক্ষক নর্নন নর্তিািী একটি েতলি অনুগে র্তল রেীয়মান, োাঁ তক ইচ্ছাকত েভাতর্ কনমটি মথ্তক র্াে মেওয়া হতয়তে। এননসটিনর্’ি 

নর্নভন্ন কনমটিতে সেসয ননর্বাচন, পাঠযর্ইতয় মলখা ননর্বাচন র্া মলখা পনির্েব তনি মক্ষতে িাজনননেক রভার্ নর্েযমান। একনেতক ক্ষমোসীন 

েতলি মোেশী িািাি মলখা পাঠযপুস্ততক অন্তভুব নক্ত মেখা র্ায়, আর্াি অনযনেতক নর্নভন্ন মলখা সাংতর্াজন-নর্তয়াজতনও মকাতনা মকাতনা 

নর্তশষ িমীয় মগাষ্ঠীি চাপ লক্ষ কিা র্ায়।  

 
েথ্যোোতেি মতে, এননসটিনর্’ি ঊর্ধ্ব েন কমবকেব ািা নর্নভন্ন কনমটিি সেসয ননর্বাচতনি মক্ষতে র্যনক্তগে পেেতক রািানয নেতয় থ্াতকন। 

অনভতর্াগ িতয়তে, নর্গে কতয়ক র্েি পূতর্ব পাঠযর্ই সম্পােনা সম্পতকব  অজ্ঞো সতেও শুিুমাে র্যনক্তগে পেতেি কািতণ সেসয ননর্বাচন 

কিা হয়। সেসয ননর্বাচতনি মর্াগযো নহতসতর্ সিকাতিি অনুগে নকনা, এননসনসনস’ি অনুগে নকনা এ নর্ষয়গুতলাও রািানয মপতয় থ্াতক। 

পাঠযর্ইতয়ি মর্ৌনক্তক মূলযায়তন ননর্বানচে নশক্ষক, অনভভার্কগণও শাসক েতলি অনুগে নকনা মস নর্ষয়টি লক্ষ িাখা হয় এর্াং একই র্যনক্ত 

র্াি র্াি কনমটিি সেসয ননর্বানচে হতয় থ্াতকন।  

 

৫.১.৩ শ ষয় শ নিষজ্ঞ িাংক্রান্ত িীমা দ্ধতা 

রনেটি স্ততিি পাঠযপুস্ততকি জনয একজন নর্ষয় নর্তশষতজ্ঞি োনয়ত্ব পালন কিাি ননয়ম থ্াকতলও এক নর্ষতয়ি নর্তশষজ্ঞতক অনয নর্ষতয়ি 

োনয়ত্ব পালন কিতে মেওয়া হতচ্ছ। মন্ত্রণালতয়ি রভার্ ও িাজনননেক নর্তর্চনায় এর্াং েেনর্তিি মািযতম শুিুমাে ঢাকায় অর্স্থাতনি জনয 

নর্নসএস নশক্ষা কযাডাতিি কমবকেব াতেিতক পোয়ন কিা হয়। ফতল এই রনেষ্ঠাতন নর্ষয়নভনিক অনভজ্ঞ নর্তশষতজ্ঞি সীমার্দ্ধো নর্েযমান।  

 

৫.১.৪ বিখকনদর অপ ড াপ্ত িম্মানী ও িময়  

এননসটিনর্ রাথ্নমক ও মািযনমক স্ততিি নর্নভন্ন নর্ষতয়ি পাঠযপুস্তক িচনাি জনয মলখকতেি এককালীন সম্মানী রোন কতি। রাথ্নমক স্ততিি 

পাঠযপুু্স্তক িচনা ও পনিমাজব ন রাথ্নমক নশক্ষা উন্নয়ন রকল্প ৩ এি আওোয় হওয়ায় সম্মানী ও কমবশালাি র্যয় এ খাে হতে রোন কিা 

                                                           
70 মুখয েথ্যোোি সাক্ষাৎকাি, ২৯ জানুয়ানি ২০১৭।  
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হয়। মািযনমক স্ততিি একটি র্ই সম্পােনাি জনয খিচ ৩০ হাজাি টাকা। সম্পােনাি োনয়তত্ব র্াাঁ িা থ্াতকন, োাঁ তেি মতিয এই টাকা ভাগ কতি 

মেওয়া হয়। নব্বইতয়ি েশক মথ্তক এই নর্ল রোন কিা হতচ্ছ।71 

 

এননসটিনর্তে মলখক ননর্বাচন মর্ রনক্রয়ায় কিা হয়, মসখাতন মলখক ননর্বাচতনি পূতর্ব োি এননসটিনর্ি কাতজি জনয সময়, কাতজি ইচ্ছা 

আতে নকনা এ নর্ষতয় নলনখে এর্াং মমৌনখক উভয় মক্ষতেই র্তথ্ষ্ট মর্াগাতর্াতগি ঘাটনে লক্ষ কিা র্ায়। নলনখে মকাতনা চুনক্ত না থ্াকাি ফতল 

জােীয় এ নর্ষয়টি নর্নি-র্নহভূব েভাতর্ কাজ নহতসতর্ চলতে। মর্তহেু নলনখে শেব ার্লী মনই, মসই কািতণ কাতজি নর্ননমতয় মর্ সম্মানী মেওয়া 

হয় মসটাও অতনতকি কাতে অগ্রহণতর্াগয। সম্পােনাি োনয়তত্ব থ্াতকন কতয়কজন নশক্ষক, নশক্ষানর্ে ও এননসটিনর্ি একজন কমবকেব া। 

অনভতর্াগ িতয়তে, এননসটিনর্ একটি র্ই মলখাি জনয মলখকতেিতক সাে মথ্তক েশনেন সময় নেতয় থ্াতক। এে অল্প সময় মেওয়াি ফতল 

মলখকিা সুনচনন্তেভাতর্ মলখাি সুতর্াগ পান না। অনভতর্াগ িতয়তে, একটি র্ই মুদ্রতণি জনয মর্ প্রুফকনপ নেনি কিা হয়, োি প্রুফ মেখাি 

জনয সম্পােকতেিতক নেন মথ্তক েয়নেন সময় মেওয়া হয়। ফতল স্বল্প সমতয় একটি র্ইতয়ি প্রুফ মেখা সম্ভর্ হয় না। েথ্যোোি মতে, 

এতক্ষতে শুিু র্ইতয়ি রচ্ছে, োাঁ নি, কমা, পতষ্ঠা ঠিক আতে নকনা ো মেখা হয়, মভেতিি ভুল-ক্রটি মেখাি সুতর্াগ থ্াতক না।  

 

৫.১.৫ িমন্বনয়র ঘাটশত 

একটি র্ই মলখাি জনয মলখক েতল মর্াতডব ি একজন সেসয সকল সেতসযি সাতথ্ সমন্বয়কািী নহসাতর্ োনয়ত্ব পালন কতিন। অনভতর্াগ 

িতয়তে সমন্বয়কািী েতল সঠিক োনয়ত্ব পালন না কিা, পাঠযক্রতমি নর্ষয় সম্পতকব  সঠিক িািণা না থ্াকা এর্াং নলনখে নর্ষয় সম্পতকব  

অজ্ঞোি কািতণ সম্পােতকি সাতথ্ র্খন সমন্বয় কিা হয়, েখন সঠিক েথ্য নেতে র্যথ্ব হন র্তল অনভতর্াগ িতয়তে। মলখক েল র্ই িচনা, 

পনিমাজব ন র্া সাংতর্াজন কিাি পি এননসটিনর্’ি সম্পােনা নর্ভাতগ জমা নেতয় থ্াতকন। একানিক েথ্যোোি মতে সম্পােক সম্পােনা কিাি 

সময় ননতজি মতো কতি সম্পােনা কতিন। সম্পােনাি সময় মলখক-সম্পােক একসাতথ্ র্তস মলখাি উতেশয ও নর্ষয় সম্পতকব  আতলাচনাি 

মািযতম সম্পােনা কিাি ননয়ম থ্াকতলও এই কাজটি না কিাি অনভতর্াগ িতয়তে। এননসটিনর্’ি সমন্বয়কািী সমতয়ি অভাতর্ ননতজি মতো 

কতি সমন্বয় কতিন র্তল একানিক অনভতর্াগ িতয়তে। 

 

৫.১.৬ িক্ষমতার ঘাটশত 

এননসটিনর্তে অগবাতনাগ্রাম অনুর্ায়ী মমাট জনর্ল ৩১১ জন হতলও কমবিে আতেন ১৯৬ জন, অথ্বাৎ জনর্তলি ৪১.৫ শোাংশ পেই শূনয। 

ননজস্ব নর্তশষজ্ঞ ৬৪ জন থ্াকতলও েেনর্ি ও র্যনক্তগে সুনর্িা লাতভি জনয নর্তশষ কতি ঢাকায় অর্স্থাতনি জনয পাঠযর্ইতয়ি নশক্ষাক্রম 

নেনি, িচনা, মুদ্রণ নর্ষতয়ি মতো কানিগনি নর্ষতয় অননভজ্ঞ কমবকেব াতেি ননতয়াগ রোন কিা হয়। অনভতর্াগ িতয়তে, েক্ষ ও অনভজ্ঞ 

জনর্তলি ঘাটনেি ফতল পাঠযপুু্স্ততক র্ানান ভুল, েতথ্যি নর্ভ্রাটসহ নানা অসঙ্গনে পনিলনক্ষে হতচ্ছ। এোিাও কাগজ ক্রয় ও মুদ্রণ 

কার্বক্রতম কানিগনি নর্ষতয় অনভজ্ঞ ও েক্ষ জনর্ল না থ্াকাি ফতল রকাশনা কার্বক্রম েোিনক ও কাগতজি মান ননয়ন্ত্রতণ েক্ষোি ঘাটনে 

মেখা র্ায়। এননসটিনর্ মুদ্রণ কার্বক্রম েোিনকি জনয েোিনক রনেষ্ঠান ননতয়াগ রোন কিতলনও এসর্ রনেষ্ঠান েোিনক কিাি জনয েক্ষো 

ও অনভজ্ঞোসম্পন্ন কমবকেব াি ঘাটনে নর্েযমান। ফতল রকাশনাি গুণগে মান সঠিকভাতর্ ননয়ন্ত্রণ কিা সম্ভর্ হয় না। এননসটিনর্’ি ননজস্ব 

প্রুফনিডাি না থ্াকাি কািতণ র্ানান ঠিক কিাি জনয রনেটি নর্ষতয়ি জনয নর্ষয়নভনিক নর্শ্বনর্েযালয়, কতলতজি নশক্ষকগণতক সম্পােক ও 

প্রুফ নিডাি নহতসতর্ ননতয়াগ মেওয়া হয়। 

 
৫.১.৭ দাশয়ত্ব পািনন অ নহিা ও অিতড কতা 

োনয়ত্ব পালতন অর্তহলা ও অসেকব োি কািতণ পাঠযর্ই মানসম্মে হতচ্ছ না এর্াং নর্নভন্ন ভুল মথ্তক র্াতচ্ছ। এননসটিনর্’ি কমবিে সম্পােক 

েল রনেটি র্ই মেনণ অনুর্ায়ী মলখাি িিন, র্ানান, োাঁ নি-কমা, েথ্য র্াচাই-র্াোই, নর্ষয় র্স্তুি সাতথ্ মর্ৌনক্তক েনর্ি র্যর্হাি, স্তি অনুর্ায়ী 

মলখাি িািার্ানহকো এর্াং মর্ৌনক্তকভাতর্ উপস্থাপন, এই নর্ষয়গুতলা মেখাি কথ্া থ্াকতলও র্যনক্তগে র্যস্তোি কািতণ োনয়তত্ব অর্তহলাি 

অনভতর্াগ িতয়তে। র্েব মান নশক্ষা র্েতি েত েীয় মেনণি র্াাংলা র্ইতয়ি োনয়ত্বরাপ্ত ঊর্ধ্ব েন নর্তশষতজ্ঞি োনয়তত্ব অর্তহলাি কািতণ কনর্োি 

লাইন নর্ভ্রাটসহ অনযানয েথ্যগে ও র্ানান ভুল হতয়তে র্তল অনভতর্াগ িতয়তে। এোিাও মুদ্রণ চলাকালীন সমতয় মান ননয়ন্ত্রতণি জনয 

সার্বক্ষনণক রনেনননি উপনস্থে থ্াকাি ননয়ম থ্াকতলও অনভতর্াগ আতে োনয়ত্বরাপ্ত রনেষ্ঠান সার্বক্ষনণক উপনস্থে থ্াতক না। ফতল ননম্ন 

মাতনি কাগতজ মুদ্রতণি সুতর্াগ নেনি হয়।  

 

৫.১.৮ কমডকতড া-কমডচ্ারীনদর জ া শদশহতা শনশিতকরনণ িীমা দ্ধতা 

অনভতর্াগ িতয়তে, এননসটিনর্ পাণু্ডনলনপ রণয়তন জনিে কমবকেব াগণতক র্েতিি পি র্েি র্ইতয় ভুল কিতলও মকাতনা শানস্তমূলক র্যর্স্থা 

গ্রহণ না কতি পতোন্ননে রোন কিায় পাঠযপুু্স্ততক ভুলতক মকাতনা সমসযাই মতন কতিন না। ২০১৬ নশক্ষার্তষব েেন্ত কনমটি ভুতলি জনয 
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 রথ্ম আতলা, ১১ মসতেম্বি ২০১৩। 



34 

 

এননসটিনর্’ি দুই কমবকেব াি নর্রুতদ্ধ শানস্তমূলক র্যর্স্থা গ্রহতণি সুপানিশ কিতলও ২০১৭ নশক্ষার্তষব আতিা মর্নশ র্ইতয়ি কাজ োাঁ তেি মেওয়া 

হয় র্তল েথ্য পাওয়া র্ায়। ২০১৬ নশক্ষা র্েতি শানস্তরাপ্ত দুজতনি মতিয একজন েয়টি র্ইতয়ি এর্াং অনযজন নয়টি র্ইতয়ি নর্তশষজ্ঞ 

নহতসতর্ োনয়ত্ব পালন কতিন। এননসটিনর্’ি র্েব মান একজন সেসয ২০১৬ নশক্ষার্তষব রিান সম্পােক নহতসতর্ োনয়ত্ব পালন কতিন নকন্তু 

র্ইতয় ভুতলি জনয অনযতেি সতঙ্গ োাঁ তক োয়ী কিা হতলও নেনন রিান সম্পােক মথ্তক সেসয (রাথ্নমক নশক্ষাক্রম) পতে পতোন্ননে পান 

র্তলও অনভতর্াগ িতয়তে।72  

 

এননসনসনস’ি জর্ার্নেনহো নননিে কিাি মক্ষতেও সীমার্দ্ধো লক্ষ কিা র্ায়। পাঠযর্ই পনির্েব ন, পনিমাজব ন ও সাংতর্াজতনি োনয়ত্ব 

এননসনসনস পালন কিতলও রাথ্নমক ও মািযনমক স্ততিি জনয দুইটি কনমটিি অনুতমােন োিা র্েব মান নশক্ষার্তষব পাঠযর্ইতয় মকান রতয়াজতন 

এর্াং মকান রনক্রয়ায় পনির্েব নগুতলা এতসতে, োি পনিষ্কাি র্যাখাি সীমার্দ্ধো মেখা র্ায়। 

 

৫.১.৯ প্রো  খাটিনয় এনশিটিশ নত  দশি ও অ স্থান  

জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  রনর্িানমালা, ১৯৯১73 অনুর্ায়ী মরষতণ ননতয়াতগি শেব  অনুর্ায়ী ‘মরষতণি সময়কাল, র্যনেক্রমী 

মক্ষে োিা, নেন র্ৎসতিি অনিক হইতর্ না’ উতেখ থ্াকতলও অনভতর্াগ িতয়তে এননসটিনর্তে অনিকাাংশ নর্নসএস নশক্ষা নর্ভাতগি 

কমবকেব াগণ নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি সুপানিশ ও েেনর্তিি মািযতম শুিুমাে ঢাকায় অর্স্থাতনি জনয মরষতণ ননতয়াতগি মািযতম েীঘবনেন 

এননসটিনর্তে কমবিে থ্াকতেন। একানিক েথ্যোোি মতে, এননসটিনর্ একটি ‘ডানম্পাং মেশন’ নহতসতর্ নর্তর্নচে। মন্ত্রণালতয়ি রভার্ ও 

িাজনননেক নর্তর্চনায় এর্াং েেনর্তিি মািযতম শুিুমাে ঢাকায় অর্স্থাতনি উতেতশয নর্নসএস নশক্ষা কযাডাতিি কমবকেব াকতেিতক 

এননসটিনর্তে পোয়ন কিা হয়। একানিক েথ্যোোি মতে, মর্শ কতয়কজন অিযাপক র্যনক্তগে সুনর্িা লাতভি জনয গতর্ষক নহতসতর্ ননতচি 

পতে হতলও কাজ কিতেন। ফতল এই রনেষ্ঠাতন নর্ষয়নভনিক অনভজ্ঞ নর্তশষতজ্ঞি সীমার্দ্ধো মেখা র্ায়। নকন্তু েীঘবনেন কমবিে থ্াকতলও 

োিা মপশাগে েক্ষো অজব ন কতিননন। র্িাং মপশাগে োনয়ত্ব পালতনি মক্ষতে আন্তনিকোি ঘাটনে নেনি হতয়তে। অনভতর্াগ িতয়তে, 

এননসটিনর্ এখন ‘মসানাি খননতে’ পনিণে হতয়তে। এখান মথ্তক মকউ সিতে চান না। ঢাকায় থ্াকাি পাশাপানশ এখাতন ‘আনথ্বক সুনর্িাও’ 

অনযানয রনেষ্ঠাতনি মচতয় মর্নশ। রনের্েি হাজাি হাজাি মকাটি টাকাি র্ই উৎপােতন কনমশন গ্রহণ োিাও েয়টি মর্ানাস মপতয় থ্াতকন 

রনেষ্ঠাতনি কমবকেব ািা। েেন্ত কনমটিি রনেতর্েন হতে রাপ্ত (আাংনশক সেসযতেি নাম ও পেনর্) ৩৩ জতনি মতিয ২৫ জন ৫ মথ্তক ১০ 

র্েি িতি এর্াং ৮ জন ১১ মথ্তক ২০ র্েি িতি কমবিে থ্াকতলও মপশাগে েক্ষো অজব তন র্যথ্বোি পনিচয় পাওয়া র্ায়।  
 

িারশণ ১০: এনশিটিশ ’বত ৫  ছর বথনক ২০  ছর ধনর কমডরত কমডকতড া-কমডচ্ারীর িাংখযা 

কমডকাি িাংখযা 

৫ মথ্তক ১০ র্েি ২৫ জন 

১১ মথ্তক ২০ র্েি ০৮ জন 

 

৫.১.১০ দরপত্র আহ ান প্রশক্রয়ায় িীমা দ্ধতা 

এননসটিনর্ পাঠযপুস্তক মুদ্রণ কার্বক্রম পনিচালনাি জনয নপনপআি অনুর্ায়ী উনু্মক্ত জােীয় ও আন্তজব ানেক েিপতেি আহর্ান কতি। নপনপআি 

এি শেব  অনুর্ায়ী সর্বননম্ন েিোো এর্াং রনেষ্ঠাতনি কাজ কিাি পূর্ব অনভজ্ঞোি উতেখ থ্াকায় সক্ষম ও মর্াগয রনেষ্ঠান ননর্বানচে হওয়া 

মথ্তক র্নঞ্চে হয়।  সর্বননম্ন েিোো এর্াং পূর্ব অনভজ্ঞোতক রািানয মেওয়াি ফতল নকেু নকেু কার্বাতেশরাপ্ত রনেষ্ঠান পাঠযপুস্তক মুদ্রতণ 

সঠিক কাগজ কানলি র্যর্হাি না কিাি ফতল এননসটিনর্ নকেু মক্ষতে আনথ্বক জনিমানাসহ কাতলা োনলকাভুক্ত কিতলও নভন্ন রনেষ্ঠাতনি 

নাতম েিপতে অাংশগ্রহণ, মুদ্রণ সক্ষমোি অনিক কাজ রানপ্তি ফতল ননিবানিে সমতয় পাঠযপুস্তক সির্িাহ কিতে না পািা, র্াাঁ িাইতয় 

ননম্নমাতনি মসলাইতয়ি কািতণ নকেু নেন পি মসলাই খুতল র্াওয়া, কাগজ সির্িাহকািী নমল গুতলা সময়মতো পর্বাপ্ত কাগজ সির্িাহ না 

কিা এর্াং েোিনক রনেষ্ঠাতনি োনয়ত্ব পালতন স্বচ্ছো ও জর্ার্নেনহোি ঘাটনে মেখা র্ায়।  

 

৫.২ িুিািননর শননদড িনকর শেশত্তনত শ নেষণ 

এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনা র্যর্স্থাপনা রনক্রয়াি জনয সুশাসতনি মর্সর্ ননতেব শক র্যর্হাি কিা মর্তে পাতি মসগুতলা হতচ্ছ 

আইতনি রতয়াগ, সক্ষমো, স্বচ্ছো ও েতথ্যি উনু্মক্তো, জর্ার্নেনহো। এসর্ ননতেব শতকি নভনিতে এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও 

রকাশনা র্যর্স্থাপনা রনক্রয়াতক র্যাখযা কিতল মেখা র্ায়: 

 আইননর প্রনয়ানগর মক্ষতে কনমটি গঠতন এননসটিনর্’ি রনের্েকো, রকাশনা কার্বক্রতম আইতনি কার্বকি র্যর্স্থা গ্রহণ না কিা রিান 

রনের্েক।  

                                                           
72 কাতলি কণ্ঠ, ১৭ জানুয়ানি ২০১৭। 
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 িক্ষমতার মতিয পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও পুস্তক রকাশনাি জনয সক্ষম ও কার্বকি কাঠাতমাি ঘাটনে িতয়তে। নকন্তু এতক্ষতে জনিে 

অাংশীজতনি রানেষ্ঠাননক সক্ষমোি ঘাটনে নর্েযমান। 

 স্বচ্ছতা ও তনথযর উনু্মক্ততার মতিয পাণু্ডনলনপ রণয়তন িাজনননেক রভার্, পাণু্ডনলনপ রণয়ন সাংক্রান্ত েতথ্যি সহজলভযো, পুস্তক 

রকাশনা সাংক্রান্ত েতথ্যি সহজলভযো এর্াং পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনা সাংক্রান্ত েতথ্যি রকাশ অন্তুভুব ক্ত। এতক্ষতে পাণু্ডনলনপ 

রণয়ন সম্পতকব  (রণয়ন রনক্রয়া) রতয়াজনীয় েথ্য সহজলভয নয়, রকাশনা রনক্রয়া সম্পতকব  (আনথ্বক র্যয়, রকাশনা রনক্রয়া) 

রতয়াজনীয় েথ্য সহজলভয নয়।  

 জ া শদশহতার মতিয িতয়তে পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনা র্যর্স্থাপনা রনক্রয়ায় িাজনননেক রভার্, েোিনক ও মান ননয়ন্ত্রণ, এর্াং 

সর্ অাংশীজতনি জর্ার্নেনহো অন্তুভুব ক্ত। এতক্ষতে পাণু্ডনলনপ রণয়ন কনমটি গঠতন িাজনননেক রভার্, নশক্ষাক্রম পনির্েব ন, মলখক-

সম্পােতকি অজ্ঞাতে পাঠযর্ই পনির্েব ন, নর্নভন্ন িাজনননেক সুপানিশ র্াস্তর্ায়ন ও পাঠযর্ইতয় ভুতলি জনয জর্ার্নেনহোি ঘাটনে, 

রকাশনা র্যর্স্থাপনায় েোিনক ও মান ননয়ন্ত্রতণ ঘাটনে, এর্াং সর্ অাংশীজতনি জর্ার্নেনহো নননিে না কিা উতেখতর্াগয সুশাসতনিি 

ঘাটনে।  

 

৫.৩ পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনায় িুিািননর ঘাটশতর প্রো  

ওপতিি আতলাচনা মথ্তক মেখা র্াতচ্ছ এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনা র্যর্স্থাপনা রনক্রয়ায় সুশাসতনি ঘাটনে িতয়তে র্াি 

মপেতন রানেষ্ঠাননক ও রনক্রয়াগে মর্শ নকেু কািণ নর্েযমান। এি ফতল ননতচি রভার্গুতলা নচনিে কিা র্ায়।  

 

৫.৩.১ এনশিটিশ নত অশনয়ম-দুনীশতর প্রাশতষ্ঠাশনকীকরণ 

পাণু্ডনলনপ রণয়তন িাজনননেক ও েলীয় রভার্ ও রকাশনা র্যর্স্থায় দুর্বল েোিনক র্যর্স্থা ও জর্ার্নেনহোি ঘাটনেি কািতণ রনেষ্ঠানটিি 

কার্বক্রম পনিচালনায় অননয়ম-দুনীনেি আনিপেয নর্স্তাি লক্ষ কিা র্ায়। মর্মন, নর্নভন্ন কনমটি গঠতন িাজনননেক রভার্, কমেক্ষ মলখক 

ননর্বাচন, মলখা ননর্বাচন ও শব্দ চয়তন িাজনননেক রভার্, অননয়মোনন্ত্রকভাতর্ মলখা পনির্েব ন, রাক্কনলে েি মুদ্রণ রনেষ্ঠানতক জাননতয় 

মেওয়া, নর্নি-র্নহভূব ে সম্মানী গ্রহণ, মুদ্রণ রনেষ্ঠান ননর্বাচতন অননয়ম ইেযানে।  

 

৫.৩.২ শিক্ষাক্রনমর দিীয়করণ 

নশক্ষাক্রতম েলীয়কিতণি রভার্ লক্ষণীয়। সিকাি পনির্েব তনি সাতথ্ সাতথ্ নশক্ষাক্রতমও পনির্েব ন আনা হয়। মকাতনা মকাতনা মক্ষতে ো 

েতলি মতনাভার্ ও মচেনাি সাতথ্ নমনলতয় নেনি কিা হয়, র্া নশক্ষাক্রমতক নর্েনকব ে কতি থ্াতক। 

 

৫.৩.৩ শিশুনদর শিক্ষার গুণগত মান হ্রাি ও িাম্প্রদাশয়কতা শ স্তানরর ঝুাঁ শক িৃশষ্ট 

পাঠযর্ইতয়ি মািযতম নশশুতেি মতিয আেশবগে অর্ক্ষতয়ি সম্ভার্না নেনি হতর্ এর্াং সমাতজ অসাম্প্রোনয়ক নচন্তা-মচেনাি পনির্তেব  

সাম্প্রোনয়কো নর্স্তাতিি েুাঁ নক সতনষ্ট হতয়তে। মর্মন, মাদ্রাসাি ইাংতিনজ পাঠযর্ই মথ্তক নহেু, নিষ্টান র্া নর্তেনশ র্তল মতন হওয়া নাম র্াে 

মেওয়া, মাদ্রাসাি পাঠয র্ইতয়ি রসঙ্গ কথ্ায় এননসটিনর্’ি মচয়ািমযান নর্নন নহেু িমবার্লম্বী োি নাম উহয িাখা, রগনেশীল মলখক িতণশ 

োশগুতপ্তি মলখা ‘মালযোন’ িচনাটি ১৯৭১ সাতল মুনক্তরু্তদ্ধ শহীেতেি রনে েদ্ধা ও র্িযভূনম ননতয় িনচে ো র্াে মেওয়া, নর্নশষ্ট নশক্ষানর্ে 

হুমায়ুন আজাতেি ‘র্ই’ কনর্ো ‘িমবগ্রন্থতক কটাক্ষ কতি মলখা’ এই অজুহাতে পাঠযর্ই হতে র্াে মেওয়া ইেযানে উতেখতর্াগয।74 

 

৫.৪ উপিাংহার 

এ অিযাতয়ি আতলাচনা মথ্তক মেখা র্াতচ্ছ এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনা র্যর্স্থাপনা রনক্রয়ায় নর্েযমান সমসযা, অননয়ম ও 

দুনীনেি মপেতন মর্সর্ কািণ নর্েযমান োি মতিয নশক্ষাক্রম উনু্মক্ত না থ্াকা, মোেশবগে/ েলীয় িাজনননেক রভার্, কনমটিি সেসয ননর্বাচন 

রনক্রয়ায় অস্বচ্ছো, নর্ষয় নর্তশষজ্ঞ সাংক্রান্ত সীমার্দ্ধো, মলখকতেি অপর্বাপ্ত সম্মানী ও সময়, সমন্বতয়ি ঘাটনে, এননসটিনর্’ি জনর্ল ও 

েক্ষো সাংক্রান্ত সক্ষমোি ঘাটনে, সম্পােনা ও েোিনকি মক্ষতে োনয়তত্ব অর্তহলা, পনিেশবন ও েোিনকতে ঘাটনে, এর্াং জর্ার্নেনহো 

নননিেকিতণ ঘাটনে উতেখতর্াগয। এসর্ কািতণ েলীয় িাজনননেক নর্তর্চনায় নর্নভন্ন কনমটিি সেসয ননর্বাচন, অননয়মোনন্ত্রকভাতর্ মলখা 

ননর্বাচন, পাঠযর্ইতয় েথ্যগে ও র্ানান ভুল, মুদ্রণ রনেষ্ঠান ও েোিনক রনেষ্ঠান ননর্বাচতন অননয়ম ও দুনীনে, কাগজ ক্রতয় অননয়ম ও 

দুনীনে, মানহীন কাগতজ পাঠযর্ই মুদ্রণ, সময়মতো পাঠযর্ই সির্িাহ না কিা, এর্াং “সম্মানী”ি নাতম নর্নি-র্নহভূব েভাতর্ অথ্ব গ্রহণ কিা 

হতচ্ছ। পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনা রনক্রয়ায় নর্েযমান সুশাসতনি ঘাটনেি ফতল এননসটিনর্তে অননয়ম-দুনীনেি আনিপেয নেনি হতচ্ছ, 

নশক্ষাক্রতমি েলীয়কিণ হতচ্ছ, পাঠযর্ইতয়ি গুণগে মান হ্রাস পাতচ্ছ এর্াং সাম্প্রোনয়কো নর্স্তাতিি েুাঁ নক সতনষ্ট হতচ্ছ। 
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 ই রথ্ম আতলা, ৩ মফব্রুয়ানি ২০১৭।  
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ষষ্ঠ অধযায় 

উপিাংহার ও িুপাশরি 

 

 

৬.১ উপিাংহার 

এননসটিনর্’ি মািযতম রাক-রাথ্নমক, রাথ্নমক, মািযনমক, উচ্চ মািযনমক ও মাদ্রাসা নশক্ষায় পাঠযপুস্তক সাংক্রান্ত কার্বক্রম পনিচানলে হতয় 

আসতে। গতর্ষণায় মেখা র্াতচ্ছ এননসটিনর্’ি কার্বক্রতম নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি রভার্ ও ননয়ন্ত্রণ নর্েযমান, র্াি রনেফলন নর্নভন্ন কনমটি গঠন 

মথ্তক শুরু কতি পাঠযর্ইতয় মলখা ননর্বাচতনি মতো নর্ষয় পর্বন্ত নর্স্তত ে। এি ফতল কার্বে এননসটিনর্ োি কার্বক্রতমি জনয সিকাতিি ওপি 

ননভব িশীল। মেখা র্াতচ্ছ এননসটিনর্’ি পাঠযপুস্তক রণয়ন রনক্রয়া অস্বচ্ছ, র্থ্ার্থ্ নয় এর্াং েলীয় িাজনননেক ও মোেশবগে রভার্ 

নর্েযমান। গতর্ষণায় আতিকটি গুরুত্বপূণব মর্ নর্ষয় লক্ষ কিা র্ায় ো হতলা পাঠযর্ই মলখাি মতো ‘মটকননকযাল’ নর্ষয়তক র্থ্ার্থ্ গুরুত্ব 

মেওয়া হতচ্ছ না; অতনকতক্ষতে রকত ে নর্তশষজ্ঞতেি এই রনক্রয়ায় অন্তভুব ক্ত কিা হয় না।  

 

সক্ষমো ও মপশাগে েক্ষোি ঘাটনেি কািতণ রনের্েি নর্পুল সাংখযক র্ই র্েতিি রথ্মনেন সািাতেতশি োেোেীতেি হাতে মপৌাঁতে 

মেওয়াি র্ি চযাতলঞ্জ এননসটিনর্’মক মমাকাতর্লা কিতে হয়। এননসটিনর্তে নর্তশষজ্ঞ ও জনর্তলি ঘাটনেি সাতথ্ সাতথ্ কানিগনি েক্ষোি 

ঘাটনেও িতয়তে। এোিা মন্ত্রণালয়-এননসটিনর্ ও মলখক-সম্পােক সমন্বতয় ঘাটনে িতয়তে। পনিেশবন ও েোিনকতে ঘাটনেি কািতণ 

সময়মতো পাঠযর্ই সির্িাহ কিা হয় না, এর্াং মানসম্মে র্ই সির্িাহ কিা হয় না র্তল গতর্ষণায় লক্ষ কিা র্ায়। 

 

অপিনেতক পাঠযর্ই রকাশনা রনক্রয়ায় দুনীনে ও অননয়ম নর্েযমান। এননসটিনর্ নর্নভন্ন িকম রানেষ্ঠাননক ও আইনন সীমার্দ্ধোি মিয নেতয় 

োনয়ত্ব পালন কিাি কািতণ রেযানশে পর্বাতয় কার্বক্রম পনিচালনা কিতে সক্ষম হতচ্ছ না। একইভাতর্ এননসটিনর্ কার্বালতয়ি কমবকেব া-

কমবচািীতেি র্থ্ার্থ্ জর্ার্নেনহো নননিে কিতে না পািায় োিা নর্নভন্ন িকম অননয়ম-দুনীনেতে জনিতয় পিতে। সতর্বাপনি এননসটিনর্ 

রনেষ্ঠাতনি ওপি অনপবে োনয়ত্ব পালতন স্বচ্ছো ও জর্ার্নেনহো নননিে কিাি মর্ োনয়ত্ব মেওয়া হতয়তে ো অতনক মক্ষতেই র্যাহে 

হতচ্ছ। ননতম্ন এননসটিনর্’ি পাঠযপুস্তক রণয়ন ও রকাশনা র্যর্স্থাপনায় সীমার্দ্ধোি নচে এর্াং এি ফলাফল ও রভাতর্ি একটি সানর্বক নচে 

উপস্থাপন কিা হতলা।  

 

িারশণ ১১: একনজনর এনশিটিশ ’র পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনায় িুিািননর ঘাটশতর কারণ, ফিাফি ও প্রো  

কারণ ফিাফি প্রো  

 নশক্ষাক্রম উনু্মক্ত না থ্াকা 

 নর্নভন্ন কনমটিি সেসয ননর্বাচতন মোেশবগে/ 

েলীয় িাজনননেক নর্তর্চনা 

 মলখকতেি অপর্বাপ্ত সম্মানী ও সময় 

 মলখক-সম্পােক সমন্বতয়ি ঘাটনে 

 সক্ষমোি ঘাটনে - জনর্ল, েক্ষো 

 সম্পােনা, পনিেশবন ও েোিনকতে 

অর্তহলা 

 জর্ার্নেনহো নননিেকিতণ ঘাটনে 

 সাংনিষ্ট নর্ষতয়ি নর্তশষজ্ঞ ননতয়াগ না মেওয়া 

 অননয়মোনন্ত্রকভাতর্ মলখা ননর্বাচন 

 কাগজ ক্রয়, মুদ্রণ রনেষ্ঠান ও েোিনক 

রনেষ্ঠান ননর্বাচতন অননয়ম ও দুনীনে 

 পাঠযর্ইতয়ি গুণগে মান হ্রাস (মানহীন 

কাগজ, েথ্যগে ও র্ানান ভুল) 

 সময়মতো পাঠযর্ই সির্িাহ কিায় ঘাটনে 

 

 এননসটিনর্তে অননয়ম-দুনীনেি 

রানেষ্ঠাননকীকিণ 

 নশশুতেি নশক্ষাি গুণগে মান হ্রাস 

 সাম্প্রোনয়কো নর্স্তাতিি েুাঁ নক সতনষ্ট 

 

 

৬.২ িুপাশরি 

এই গতর্ষণাি আতলাতক এননসটিনর্’ি পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনা কার্বক্রমতক আিও কার্বকি ও ফলরসূ কিাি জনয এর্াং স্বচ্ছো ও 

জর্ার্নেনহো নননিে কিাি জনয ননম্ননেনখে সুপানিশ রস্তার্ কিা হতচ্ছ:  
 
আইশন ও নীশত িাংস্কার 

১.  এননসটিনর্’মক স্বািীন কনমশন নহতসতর্ রনেষ্ঠা কিতে হতর্, র্া পাঠযর্ই িচনা, সাংকলন, সম্পােনা ও অনযানয রাসনঙ্গক নর্ষতয় নীনে 

রণয়তন কাজ কিতর্। 
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২.    উক্ত কনমশন গঠতনি লতক্ষয জােীয় পর্বাতয় খযানেসম্পন্ন নর্তশষজ্ঞতেি ননতয় একটি কনমটি গঠন কিতে হতর্, র্ািা নেন মথ্তক েয় 

মাতসি মতিয এই কনমশতনি গঠতনি নর্ষতয় সুপানিশ কিতর্ন। 

৩.  স্বািীন কনমশন গঠন হওয়াি আগ পর্বন্ত কার্বক্রম পনিচালনাি মক্ষতে জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  অিযাতেশ ১৯৮৩ 

সাংতশািন কিতে হতর্ মর্খাতন ননতচি নর্ষয়গুতলা অন্তভুব ক্ত থ্াকতে হতর্: 

 এননসটিনর্’ি কার্বক্রতম নশক্ষা মন্ত্রণালতয়ি ননয়ন্ত্রণ ও রভার্ হ্রাস কিতে হতর্; 

 এননসনসনস ও কানিকুলাম কনমটিি গঠন, মময়াে, কার্বক্রম, মর্াগযো সুনননেব ষ্টভাতর্ অন্তভুব ক্ত কিতে হতর্; 

 নসতলর্াস ও মটক্সট রু্ক কনমটিি সেসযতেি মর্াগযো ও মময়াে ননিবািণ কিতে হতর্; 

 পাঠযপুু্স্তক মুদ্রণ নর্ষয়ক নেক-ননতেব শনা অন্তভুব ক্ত কিতে হতর্; 

৪. জােীয় নশক্ষাক্রম ও পাঠযপুস্তক মর্াডব  অিযাতেশ ১৯৮৩-এি নর্নিমালা রণয়ন কিতে হতর্। 

৫.    নশক্ষাক্রম ও পাণু্ডনলনপ রণয়তনি জনয সুনননেব ষ্ট নীনেমালা রণয়ন কিতে হতর্। 
 
প্রাশতষ্ঠাশনক িক্ষমতা িাংক্রান্ত িুপাশরি 

৬. র্েব মান পাঠযক্রম রকাশ/ উনু্মক্ত কিতে হতর্ ও ননয়নমে হালনাগাে কিতে হতর্ 

৭.  নশক্ষা নর্ষয়ক ও নশক্ষাক্রতমি অনভজ্ঞোসম্পন্ন র্যনক্ততেি এননসটিনর্’ি মর্াতডব  (নর্তশষকতি রাথ্নমক ও মািযনমক পর্বাতয়ি জনয) 

সেসয নহতসতর্ ননতয়াগ নেতে হতর্। 

৮.  জােীয় শুদ্ধাচাি মকৌশল অনুর্ায়ী এননসটিনর্’ি কমীতেি জনয আচিণনর্নি রণয়ন কিতে হতর্, এর্াং ইনের্াচক ও মননের্াচক 

রতণােনাি উতেযাগ গ্রহণ কিতে হতর্। 

৯.    নর্ষয় নর্তশষজ্ঞ নহতসতর্ র্থ্ার্থ্ মর্াগয র্যনক্ততেি এননসটিনর্তে পোয়ন কিতে হতর্। 

১০.  সর্ েেন্ত রনেতর্েন (রণয়ন ও রকাশনাসহ) ওতয়র্সাইতট রকাশ কিতে হতর্। 
 

পাণু্ডশিশপ প্রণয়ন ও প্রকািনা িাংক্রান্ত িুপাশরি 

১১.  রনেটি পাঠযর্ইতয়ি জনয সম্পােক, সাংকলক ও মলখতকি সাতথ্ এননসটিনর্’ি চুনক্তি রর্েব ন কিতে হতর্। চুনক্ততে কমবপনিনি, 

সম্মানীি পনিমাণ, কাতজি মময়াে ইেযানে অন্তভুব ক্ত থ্াকতে হতর্। 

১২.  পাণু্ডনলনপ রণয়তনি জনয নর্ষয়নভনিক নর্তষশজ্ঞ এর্াং পাঠযর্ই মলখায় েক্ষোসম্পন্ন মলখকতেি ননতয়াগ নেতে হতর্। 

১৩.  পাঠযর্ইতয়ি মলখকতেি সম্মানী সুনননেব ষ্ট মাপকাঠিি নভনিতে ননিবািণ কিতে হতর্। 

১৪.  পাণু্ডনলনপ রণয়ন ও রকাশনাি রতেযক িাপ র্থ্ার্থ্ভাতর্ ননথ্ভুক্ত কিতে হতর্। নডনজটাল পদ্ধনেতে পাণু্ডনলনপ সাংিক্ষণ কিতে 

হতর্। 

১৫.  পাঠযপুস্তক মুদ্রতণি জনয ই-মটিানিাং রচলন কিতে হতর্। 

১৬.  মুদ্রণ েোিনকি সাতথ্ জনিে এননসটিনর্’ি কমবকেব াতেি কানিগনি েক্ষো র্ািাতে হতর্। 
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Economics Division, Government of the People’s Republic of Bangladesh, April 2012. 

United Nations, The Millennium Development Goals Report (2015). 
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পশরশিষ্ট ১: জাতীয় শিক্ষাক্রম িমন্বয় কশমটির (এনশিশিশি) িদিয (প্রাথশমক) 

পদশ  মিণািয় 

অনেনিক্ত সনচর্ (সভাপনে) রাথ্নমক ও গণনশক্ষা মন্ত্রণালয় 

মহাপনিচালক রাথ্নমক নশক্ষা অনিেপ্তি 

পনিচালক (মািযনমক) মািযনমক ও উচ্চনশক্ষা অনিেপ্তি 

সাতর্ক মচয়ািমযান (এননসটিনর্) এননসটিনর্ 

রু্গ্ম সনচর্ রাথ্নমক ও গণনশক্ষা মন্ত্রণালয় 

উপপনিচালক রাথ্নমক নশক্ষা একাতডনম 

মচয়ািমযান মাদ্রাসা মর্াডব  

সেসয (রাথ্নমক) এননসটিনর্ 

উপসনচর্ রাথ্নমক ও গণনশক্ষা মন্ত্রণালয় 

পনিচালক নাতয়ম 

সভানপনে নশশু একাতডনম 

সাতর্ক মচয়ািমযান এননসটিনর্ 

নশক্ষক ইে ওতয়ে নর্শ্বনর্েযালয় 

উপাচার্ব র্াাংলাতেশ নর্শ্বনর্েযালয় 

ঊর্ধ্ব েন নর্তশষজ্ঞ এননসটিনর্ 

নর্তশষজ্ঞ (২) এননসটিনর্ 

গতর্ষণা কমবকেব া এননসটিনর্ 

সাংরু্ক্ত কমবকেব া এননসটিনর্ 
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পশরশিষ্ট ২: জাতীয় শিক্ষাক্রম িমন্বয় কশমটির (এনশিশিশি) িদিয (মাধযশমক) 

পদশ  মিণািয় 

সনচর্ (সভাপনে) নশক্ষা মন্ত্রণালয় 

অনেনিক্ত সনচর্ মািযনমক 

অনেনিক্ত সনচর্ কানিগনি 

অনেনিক্ত সনচর্ মােিাসা 

রু্গ্ম সনচর্ কতলজ 

রু্গ্ম সনচর্ মািযনমক-১ 

রু্গ্ম সনচর্ মািযনমক-২ 

মহাপনিচালক মাউনশ 

মহাপনিচালক নাতয়ম 

মহপনিচালক কানিগনি 

মহাপনিচালক মাদ্রাসা 

পনিচালক আইইআি 

মচয়ািমযান এননসটিনর্ 

মচয়ািমযান ঢাকা নশক্ষা মর্াডব  

মচয়ািমযান কানিগনি নশক্ষা মর্াডব   

মচয়ািমযান মােিাসা নশক্ষা মর্াডব  

সেসয, কানিকুলাম (মািযনমক) এননসটিনর্ 

নশক্ষানর্ে (৫)  

পনিচালক (এসইএসইনপ)   

 



41 

 

পশরশিষ্ট ৩: এনশিটিশ  কতৃড ক শন ডাশচ্ত শ ষয় শ নিষজ্ঞ (প্রাপ্ত আাংশিক তথয) 

শ নিষজ্ঞ (জন) স্তর শন ডাশচ্ত শ ষনয়র শ নিষজ্ঞ 

েশবন (৭) েত েীয় মেনণ, সপ্তম মেনণ, অষ্টম, ষষ্ঠ মেনণ ইাংতিনজ, নহেু িমব ও নননেক নশক্ষা এর্াং ইর্তেোনয়ি েত েীয় মেনণি 

ইাংতিনজ। গাহব স্থয নর্জ্ঞান, েথ্য ও মর্াগাতর্াগ ররু্নক্ত, নহেুিমব এর্াং মর্ৌদ্ধ 

িমব ও নননেক নশক্ষা, আনে পাঠ এর্াং গাহব স্থয নর্জ্ঞান 

রানণনর্েযা (৪) পঞ্চম মেনণ, ষষ্ঠ মেনণ, চেুথ্ব মেনণ, চেুথ্ব মেনণ নিেিমব ও নননেক নশক্ষা, নর্জ্ঞান, গনণে, নর্জ্ঞান 

ইনেহাস (৪) অষ্টম ও নর্ম মেনণ, েত েীয় ও পঞ্চম, ষষ্ঠ ও 

সপ্তম মেনণ 

মর্ৌদ্ধ িমব ও নননেক নশক্ষা, সাংগীে, র্াাংলাতেশ ও নর্শ্বপনিচয়, নহেু িমব 

ও নননেক নশক্ষা, নিোন ও নননেক নশক্ষা এর্াং সাংগীে 

অথ্বনীনে (৩) েত েীয় মেনণ, সপ্তম ও অষ্টম, সপ্তম মেনণ,  র্াাংলা, র্াাংলাতেশ ও নর্শ্বপনিচয় এর্াং নিেিমব, কত নষনশক্ষা 

িােনর্জ্ঞান (৩) অষ্টম মেনণ, সপ্তম ও অষ্টম মেনণ,  চেুথ্ব ও 

পঞ্চম মেনণ, অষ্টম মেনণ 

শািীনিক নশক্ষা ও স্বাস্থয এর্াং আনেপাঠ, পানল, মর্ৌদ্ধ িমব ও নননেক 

নশক্ষা এর্াং র্াাংলাতেশ ও নর্শ্বপনিচয়,  

সমাজনর্জ্ঞান (৩) ষষ্ঠ মেনণ, সপ্তম মেনণ, অষ্টম মেনণ র্াাংলাতেশ ও নর্শ্বপনিচয় এর্াং নহেুিমব ও নননেক নশক্ষা, র্াাংলাতেশ ও 

নর্শ্বপনিচয় এর্াং কু্ষদ্র নততগাষ্ঠীি ভাষা ও সাংস্কত নে, র্াাংলাতেশ ও 

নর্শ্বপনিচয় এর্াং কু্ষদ্র নততগাষ্ঠীি ভাষা ও সাংস্কত নে 

র্যর্স্থাপনা (২) চেুথ্ব মেনণ, অষ্টম ও নর্ম মেনণ র্াাংলাতেশ ও নর্শ্বপনিচয় এর্াং নহেুিমব ও নননেক নশক্ষা, পানল এর্াং 

নফনযান্স ও র্যাাংনকাং 

উনিেনর্জ্ঞান (২) নর্ম মেনণ, েথ্য পাওয়া র্ায় নন শািীনিক নশক্ষা, স্বাস্থযনর্জ্ঞান ও মখলািুলা,  

নহসার্নর্জ্ঞান (১) রথ্ম ও চেুথ্ব মেনণ গনণে, ইসলাম ও নননেক নশক্ষা 

িসায়ন (১) পঞ্চম মেনণ নহেু ও নননেক নশক্ষা 

সমাজকলযাণ (১) নর্ম র্াাংলাতেশ ও নর্শ্বপনিচয় 

পোথ্বনর্জ্ঞান (১) ষষ্ঠ মেনণ ও সপ্তম মেনণ েথ্য ও মর্াগাতর্াগ ররু্নক্ত এর্াং নর্জ্ঞান 

র্াাংলা (১) র্াাংলা (সাংনিষ্ট নর্ষতয়ি নর্তশষজ্ঞ) েথ্য পাওয়া র্ায় নন 

েথ্যসূে: মভাতিি কাগজ, ১৯.০১.১৭, মানর্ জনমন, ০৫.০৩.১৭। 

 

 

পশরশিষ্ট ৪: েুনির কনয়কটি দৃষ্টান্ত 

 

মূল কনর্ো নর্কত নে (েত েীয় মেনণি র্াাংলা 

- কুসুম কুমািী োস-এি ‘আেশব মেতল’) 

র্ানান ভুল (েত েীয় মেনণি নহেু নশক্ষা) েনর্ি সাতথ্ নর্ষয়র্স্তুি সম্পকব  না থ্াকা (তর্মন 

রথ্ম মেনণি র্াাংলা র্ইতয়ি ১১ পতষ্ঠায় একটি 

োগলতক আম গাতে উঠাতনা) 


